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RENDICONTO FINANZIARIO METODO DIRETTO OIC 10 ART. 2423 C.C. 2023 2022
DISPONIBILITA' LIQUIDE INIZIO PERIODO € 2.265.528 €1.168.462
A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Incassi da Clienti €2.736.177 €2.156.845
Incassi da Contribuenti e SRT €7.867.373 €8.192.237
Incassi da Dogane € 1.598.394 €1.743.222
Altri incassi €32.201] €5.821
Pagamenti a Fornitori per beni e servizi -€ 3.824.656 -€ 3.424.863
Pagamenti al Personale e oneri correlati -€5.801.286 -€5.760.317
Altre uscite €0 €0
Imposte e tasse -€177.510 -€377.191
Interessi incassati/pagati €0 €28.351
Flusso Finanziario dell'attivita operativa (A) € 2.430.693 € 2.564.105
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Immobilizzazioni materiali
Investimenti -€ 1.424.089 -€ 1.436.462
Alienazioni €0
Immobilizzazioni immateriali
Investimenti -€£98.146 -€30.577
Alienazioni €0
Immobilizzazioni finanziarie
Investimenti €0
Alienazioni €0
Flusso Finanziario dell'attivita di investimento (B) -€1.522.235 -€ 1.467.039
C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Mezzi di terzi €0 €0
Incremento / Decremento debiti a breve verso banche €0 €0
Accensione / Rimborso Finanziamenti €0 €0
Flusso Finanziario dell'attivita di finanziamento €0 €0
Variazione delle disponibilita liquide (A+/-B+/-C) €908.458 € 1.097.066
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINE PERIODO €3.173.986 € 2.265.528
di cui Depositi bancari €3.169.219 €2.263.968
di cui Denaro e valori in cassa €4.767 € 1.560

La Responsabile amministrativa, Finanza e Controllo, Risorse Umane
(Dott.ssa Afina /\/Iaria')Guerra)

fcw"‘, N AN R

[l Direttore Generale

(Dott, Pao//atg/zz%’no)

Il Presidente della Fondazione

(Dott. Simone Legnani)




SSICA - FONDAZIONE Di RICERCA

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D'ESERCIZIO 2023

* Progetto di bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera datata 11/04/2024

* Bilancio approvato dal Comitato di Indirizzo con delibera datata 23/04/2024
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Aspetti Generali

La presente Nota Integrativa & formulata ai sensi dell'art. 2427 del c.c. e forma, unitamente allo Stato Patrimoniale,
al Conto Economico e al Rendiconto Finanziario, parte integrante del Bilancio delfesercizio 2023 {rif. Principio
contabile OIC 12).

Le informazioni in essa contenute sono conformi a quanto previsto dagli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile e
riflettono le previsioni dei principi contabili emanati dall Organismo Italiano di Contabilita e dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e rappresentano, altresi, la situazione patrimoniale, economica e

finanziaria della SSICA Fondazione di Ricerca.

Le disposizioni che prevedono i principi di redazione degli schemi di bilancio, aggiornati dal D.lgs. 139/2015 di
recepimento della Direttiva 34/2013/UE, a far data dal 2016, sono compatibili con la rappresentazione veritiera e
corretta di fatti e situazioni aziendali, pertanto alcuna deroga si & resa necessaria ai sensi di quanto previsto dal ¢.4
dell'art. 2423 del c.c.

La presente Nota e i valori di Bilancio in essa richiamati sono il risultato della gestione amministrativa preordinata per
favorire un assetto organizzativo, amministrativo & contabile adeguato al buon andamento della Fondazione, anche

in funzione della rilevazione tempestiva di eventuali situazioni di crisi, per salvaguardare la continuita aziendale.
Tutti i valori, anche se non esplicitamente indicato, sono espressi in unita di euro.

La percentuale riportata in parentesi, a fronte di ciascuna voce, rappresenta |a relativa variazione rispetto alfesercizio

precedente.




Criteri di Valutazione adottati

| criteri di valutazione assunti nella redazione del Bilancio sono conformi a quelli adottati negli esercizi precedenti

salvo quanto espressamente indicato.

Ai sensi del comma 1, dell'art. 2427 c.c. sono evidenziati a seguire | principi contabili utilizzati nela formazione e
nella esposizione dei valori di Bilancio, ispirati anche ai piti generali criteri di prudenza e competenza nelia prospettiva
della continuita aziendale.

in particolare;

- Leimmobilizzazioni, materiali e immateriali, sono rappresentate al costo storico di acquisto al netto dei relativi
fondi di ammortamento (rif. Principi contabili OIC 16/ 24 e artt. 2424 e 2427 c.c.);

- | crediti sono rappresentati al presumibile valore direalizzo e quindi al netto del relative Fondo Svalutazione
(rif. Principio contabile OIC 15 e art. 2426 c.c.) e hanno scadenza naturale entro 12 mesi. Rispetto agli
esercizi precedenti, si evidenzia che nell'attualizzazione del valore dei crediti da contributi {da qui a vent'anni)
gliincassi attesi sono stati determinati tenendo conto non solo delle percentuali d'incasso storiche, ma altresi
dei tassi d'inflazione e di determinazione degli interessi moratori da parte dellAER;

- I debiti sono rappresentati al loro valore nominale (rif. Principio contabile OIC 19 e art, 2424 c.c.);

- I ratei e risconti sono rilevati a carico dellesercizio secondo 1l principio di competenza finanziaria ed
economica (rif. Principio contabile OIC 18 e art. 2424 bis ¢.c.);

- Le rimanenze di magazzino dei beni di consumo sono rilevate con i metodo FIFO (First In First Out), ovvero
a prezzo ultimo (rif. Principio contabile OIC 13 & artt. 2424 e 2426 c.c.);

- | Fondi rischi e oneri sono iscritti in base alla loro prudenziale stima, desumibile dalle informazioni conosciute
allo stato e dalla valutazione delle passivita efo degli oneri di esistenza certa e/o probabile dei guali non &
tuttavia determinata o determinabile fa spesa efo la data di manifestazione (rif. Principio contabile OIC 31 e
art. 2424 c.c.);

- Lentita del valore iscritto a titolo di TFR (trattamento di fine rapporto) rappresenta il debito maturato verso |
dipendenti alla data del 31/12/2023, conformemente alle disposizioni di legge e ai contratti vigenti, al netio
dei fondi versati al conto di Tesoreria INPS e alle Casse di previdenza complementare {rif, Principio contabile
OlC 31eart. 2120 c.c.);

- Le imposte sono calcolate e iscritte in ragione di quanto previsto dalla normativa vigente al momento della

redazione di questa nota integrativa.




Stato Patrimoniale
(OIC 12; Art. 2424 c ¢}

Aftivo

B.) IMMOBILIZZAZIONI

B.l) Immobilizzazioni Immateriali
B.ll) Immobilizzazioni Materiali

Si riporta a seguire la consistenza delle immabilizzazioni materiali & immateriali alla chiusura dell'esercizio, con

esposizione dei relativi fondi di ammortamento e del valore netto finale al 31/12/2023.

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulta base dei seguenti coefficienti annui’, con aliguote ridotte al 50% per i beni
acquistati in corso d’anno, fatta eccezione per le voci Costi di impianto e Ampliamento, Software, Sito Web, Fabbricati

e relative manutenzioni straordinarie {rif. Principi contabili OIC 16/24 e art.2426 c.c.)

Categoria Cespite Aliguota Amm.to
Immateriali 20%
Fabbricati 3.33%
Manutenzioni su Fabbricati 20%
Mobili e Arredi 12%
Altrezzature ordinarie da Ufficio e Lab. 12%
Impianti & Macchinari 12.5%
Attrezzature generiche da Laboratorio 12.5%
Apparecchiature specifiche da Laborat. 20%
Hardware da Ufficio e Laboraforio 20%
Autovetture e altri mezzi di trazione 25%
Metalli Preziosi 0%
Biblioteca 100%

1 Definitl e deliberati dal CdA nell'esercizio 2002.




Tabella 1 - Movimentazione costo storico Immobilizzazion

CPAT (0100 EAOSL €000 “eow eamst
_ SWAP Ol 01 002 ‘ 0 €72 193 95 6900 € 97 413,25
_ ‘ _ WEBP | 0101, 03 €0, 00 - €O 00 €l € 0,00 o
_ Materiali FABP | 01.02, 001__  €£4321.728 75__‘ €4, 91700 ... €000  '£4.26564575
Materlah MDBP 01.03.003 £32. 26180 €4  E4oo € 32.261, 80
Material ....MOwPlolos002  e67635208 _£542305 € 671.928,00
Materiali fricio Parma _ Moupleiosopl  e3sesnie €5 435 a1 £367.65 €354.500,52
_Materiali Imp £ macch. divers Parma ] IMDP 01, 04 002 €1.233 24{) o €35& 7rL86 €000 € 1-592 012 37” )
Materiali  Imp.e macch Lab Parma IMLP | 0104001  €2.597. 315 46 £ 78.744,51 €5631617 £ 2.619. 743,80
Materiali  Attrezz _g_gp_r.f;!fche_ tab Parma AGLP | 01.05.002 €951 395 11 L E19689944  £742553  €1.150.87002
Materiali  Attrezz.speciflab Parma ASLP 01,03.001  £7.208.518,03 £48021921  €18434853 € 7504 788,71
Materiali Marchine da ufficioParma MAUP|0105.001  €4673577  €183211 €000 € 48.767,88
Materizli _Automezzi Parms AP oL 7 €000 €080 £3721457
Materiali  Mezzl movim. mterna Parma Lo o MnipioloBoD2 €080 €000 €27399, 55 .
Materiali _Biblioteca Parma LIBP {01.11001 ] €000 £000 €132339953
Materiali H-App mfnrmanche lab.Parma N HWLP_ 01.07.001 294, 253 &  £3803942 €5 ?1463 . €£3265784% - ¢
Materiali  App.informatiche utficio Parma HWUP | 01 {)7 002  €359.43800 £33.55712 £6.326, 5'3 € 387.068,19
Materiali Terrenl Parma R X 100 €562, 41286 €000 - £000 € 562,412,856
Materiali Manutenzioni Stracrd Parma MAMP | 01,02, Wl £758,331,64 £168 371,93 €000 € 926.703,57
. Materiali  Attrezz.specifiche sicurezza Parma  ASIP | 01,05, 003 €65 23831  €6695964 €000
Materiali Fabbricati Angri FABA | 01.02.20 o £6.371454.25  £10492, o0 £q, {.\8 - 7
Materlah _Mebili e arredi labar Augﬂ MOLA_ q;.ps.zaz_ _E2600BE6 €000 EGO{J L B216.00885
Materiali Mlobili e arredi uﬁlcm An@n MOVA QL0201 €228.849 -{_Jfgr €643.80 £37.00 € 229.456, 23 »
Materiali Imp.2 ma MDA 101.04.202  €33581270  €2451120 €000~ €380.723,90 S
_ Materiali IMLA | 01.64,201 g1, 645....;64 21 £803418 €00 £ 1.656.198,39
“Materiali Attrezz. genenfh& lats Angri AGLA [0105.202 ~ €523.44381 €£3828100 €000 L E561.72483
Materiali  Attrezz.specif.lab Angri ASLA 10105, 01 €2 359 83567 €000 G 2.880.420,62
Materiali Macchine da uﬂlcm Angri MALIA | 01.05. 201“ ) £94.351, B? €GO - £94.251,87
Materiali  Automezzi Angri AUTA | 01.08.201 €8.633,22 ‘ €000 £8, 639,22
Materiali " Biblicteca Angri ) CLIBA 19131201 £449.515,36 CEom 1L . 449.915 36
_Materiall  App.informatiche Iab. Amgri o HWLA | 0107201 £€13571032 £5576,64 £0,00 € 141.786,96 .
Materiali " App.informatiche ufficio An@n HWUA01.07.202 ~ €132934598  £122100 €000 € 13415598
Materiali Terreni Angri - IGLO2300 €1527 71877 €000 €0 L‘é’} € 1_527-?18 17
 Materiali - Attreze. specifiche Sicurezza Angri - ASIA 10105203 C-€£74.46289 €23 744,96 €000 ' €9B.207,85
Materiali hianutenzioni Straord. Angri M C£31, 5?8 6 mm €809 € 311.5?6 6

£ 36.26B721.29 £167953035 €265 B50,46 £37 6870118




LS

In sintesi si rilevano i seguenti valori:

(+) Costo Storico attuale € 37.682.292
(-} Fondi ammortamento € 33.054.931
-
(

} Amm.ti immabilizzazioni immateriali (no fonde) € 30.650

=) Netto contabile iscritto in Bilancio € 4,596.710

B.Ill) Immobilizzazioni Finanziarie

Tabella 2 - Fondi Amm.fo e netti

Materiali Platino PLAT € 000
Immaterial Su Applcatii Ange S €268477 £6,00 _€814308
Immateriali Sw Applicativi Pamma_ CSwAR| - ' _ N €27958 51 &o00 €9? 413 5 _
Immateriali Web Site Parma WEBP} - g0 E0 £0,00 € 0,60 N £000 .
‘Materiali Fabbricati Parma _ FABP [ 0201001 Fabbncata sumParma  €3478.13304 €000 €9250176 €3 571 {3480 8694 510, 95
Materiali Mobil & arredi bitlio Parma MoEP 402 01002 Mobilie AmeciParma  €3226187 €000 €000 c 32 6187 ~€007 .
Materiali Mobili € arredi labor. Parma MOy Q01002 Mobili ¢ Arredi Parma~ £651.448,38 _€542305 €551684 C 651.544,17 £20 353 87
Materiall Mobit e arred! ufficlo Parma MoUP|  oono0 Mobili e Arredi Parma - €3051682  €£36745 eTse __f; 327.204,20  €273853
 Materiaii Impe macch, diversiParma  IMDP | 0201003 Imipientle MacchParma £B0L79 6000 N € 108 ma 538,62 _€ E61473,75
_ Materizli Imp.e racch. Lab Parma IMLP 02 01 003 Impianti e Maceh.Parma € 2.818.504,49 £35 31517 13 7.[ 00942 ¥ 333 197,74 €28650606
Materiali Attrezz generiche lab Parma AGle | 02 61004 CventasbPama t: 605 355,55 €488 €85 158,25 €663.088,27 €457, TBi 75
Materdali  AttrezzspecitiabParme ASLP | 0200004 Atrezz Lab.Parma ) ,f 6.103.076,34 £18420853  €1853435 €6 73726216 € 757ng 35
Materigh  Macchine da ufficio Parma ~ MAUP| 0201005 £4367281 _Eom X1 _E4a13307  £41339%
Materiali  Automei Parma _AUTP (0201006 £37214,58 2 I 1. €37.214,58 -£001
~ Materiali  Mexzi movirn interra Parmz MMIP| 0201005 AutomezziPorma  £213835% €0 wr €Dl}0 £27.39955 €00
Materiali  Bib!i mteaa Parma o LspP 1 0201007 B)bl[oteca Parma £1399. 399 53 £000 €U 40 £1. 523 399 53 €0,00
Materiati  App.| Informatiche lab. Parma HWLP | 020100 _ ﬂanﬁmre Farma CEUBIBAEE €571460 _g;_?._szg_,gg_ . 258 046,00 €6553248
Materizli Appinformatiche ufficio Parma HWUP|  02.01.008  Harguiare Parma £293.313.%7 £544736 £€2437016 € 318.236,17 £66.632,02
Materiali Terreni Pama - QzOLON8 Terrenl Parma £ 23556815 €000 g €236568,15  €3m8M71
 Materali Ma ritenzloni Strasrd Perma MANP| 0261010  ManutSeraord Parma £612.04633 _ Eflm €92.633,91 € 704.680,24 £2201338
_ Muateriali  Attrezz specifiche sxcurgzza_?g_rma AP 4 _02 01011 Attrezz Siturfarma €4506811% ¢ 000 EBO05S! €518697,10 €4
_ Materiali Fabbricati Angri  FABA| 0200201 Fabbricati strum.Angri £6.531958 71 EOOG €2004973¢ €6 742 456,05
 Materiali hlobili 2 arredi [abor, Angti  MOLA ‘q_g_.glh:_goz Mobili eAfrem Angri £ 21600887 ﬂmﬂ o €0£}0 € 216.008,87
Materiali Mobil ¢ arredi ufficio Angri _ MOVA|  aroLa Mabili e Arredi Angri £227.815,6% €3700 44879 € 218.227 44 =
Materlati [mp.e macch, diversi Angri BDAD 0200203 ImpiatieMacchAnght  C EIRATAS0E © €000 €2161681 € 906.365, 81 £7435803
 Materiahi _imp.e macch, Lab Angrl IMLA | 0201203 |mpiantie MacchAngri  £1829.12877 €000  €45508  £163366395  £2053440
Materiall  Attrerz, geanrlche lab Angri AGLA | 0201204 - Awertabhnghd 3831508 €060 €40359%6 € 40330504  £I1SB4197T9
Materiall _ Attrezz.specil.lab Angr ASA | 0001204 AtemxisbAngn  £1R47IAGML £000 €118523  €2859.201,79  £2121883
~ Materiall Macchine da ufficio Angri MAUA| 0201205  Macchine UfficioAngri  €9403820 CEO0 €39 e9413 C ElM
Materiall Automezzl Angr AUTA | WUZ 01206 Automezzi Angri 863920 €{}G{J o £000 £8.639,22 o EOOD
Materiali  Biblicteca Angri SHBA | Q201 - BiblictecaAngri ~~ '€445515, 3 ‘€600 Ao € 439515, 35 ________ €000
Materiali App.informatiche |ab Angt HWLA| 0201208 Hardware Angri €10642005 €000 €437459  €130304,08  £1043238
Materiali App.informatiche ufficio Angri HWUA| 020138 ‘HadwareAngi  €12580506 CEQUe o ELTESAI - €127.561) 58 ££59440
Materiall Terreni Angri - 0201.28  TereniAngd  ETE3052 €gm £000 €763.09552  E£76462325
~ Materlati Attfempectﬁche siurezzaAngr  CASA | 0200010 - - AuwrerzSicurAngr £70.959,4 €000 £345856 ETAMI7BO - €D37H005
Materizii | Manutenzion: Straord Angrl MANA| 0201211 Ma nutStmordAngn £29584371 €600 €4.687.28 € 300.630,99 €10.645,27
pEAze I TE82.293962.00 £ 265.079.89 - €£1.125.902,73 € 33.054 931,76

I




La voce, per un totale di € 10.660, & composta dalle seguenti partecipazioni:

CODICE FISCALE QUOTA %Dl SET;?RE
DENOMINAZ. SEDE ISCRITTA | PARTECIPAZIONE

DELLA SOCIETA’ ATTIVITA’
PARTECIPATA SOCIETA’ LEGALE A AL CAPITALE CODICE
BILANCIO SOCIALE ATECO
04381360652 PRODAL SCARL | FISCIANO €4.800 3% 721909

(SA)

92163480343 FONDAZIONE ITS | PARMA €5.000 7% 854000
02106590348 | CEIP SCPA PARMA € 860 0,4% 711000

Tabefla 3 - Partecipazioni al 31/12/2023

Di seguito sono stati sintetizzati gli elementi relativi alle singole voci:

- Il Consorzio Prodal Scarl & un centro di trasferimento tecniologico con sede presso I'Universita di Salermo e
rappresenta la prima esperienza in ltalia di collegamento tra enti pubblici di ricerca nel settore agroalimentare situali
in Regione Campania;

- La Fondazione ITS (Istituti Tecnici Superiori) nasce per rispondere alle sempre maggiori esigenze del mercato
verso la formazione di tecnic specializzati in settori chiave del Made in ltaly, dellinnovazione tecnologica e del

miglioramento delle condizioni prodromiche allo sviluppo dell'economia nazionale;

- La Ceip Spa @ la societa di servizi energetici promossa da Unione Parmense degli Industriali e Gruppo Imprese
Artigiane. Nasce nel 2000, ali'avvio della liberalizzazione dei mercati di elettricita e gas, con l'obiettivo di aggregare

i volumi di consumo delle imprese socie aumentandone il potere negoziale nei confronti dei fornitori

Non vi sono state variazioni rispetto all'esercizio precedente.

C.) ATTIVO CIRCOLANTE

C.l} Rimanenze
1) Materie prime e di consumo {rif. Principio contabife OIC 13 ¢ artt, 2424 e 2426 c.C.).

Nella tabeila ripradotta di seguito, sono esposti i valori delle rimanenze di magazzino alla data del 31/12/2023:




Parma Angri

Vetreria £ 6.563 € 4,476
Reagenti (inclusa Microbiologia) 3 69.348 € 4,763
Mat.da Laboratorio £ 17.990 € 4.888
Cancelleria € 7.008 € 5.674
Mat.per pulizie 13 1212 € 513
Batterie £ 1.182 € -
Consumabile informatico € 972 £ 124
Altro consumabile € 12.326 € 600

€ 116.601 € 21.035
Totale Rimanenze £ 137.636

Tabella 4 - Rimanenze di Magazzino al 31/12/2023

Da cui discende la variazione iscritta a conto economico rispetto alle rimanenze iniziali di € 149.170

Rimanenze Finali Rilevate € 137.636
Rimanenze Iniziali -€ 149.170
Variazione delle Rimanenze € 11.534

Tabella 5 - Incidenza variazione a C.E.

3) Lavori in corso su commessa (rif. Principio contabile OIC 23 e art. 2426 c.C.)

Le quote di ricavo maturate ma non fatturate ascrivibili allesercizio, sono state computate applicando il criterio della
percentuale di completamento ex. OIC 23, nonché in applicazione del disposto di cui all'art. 2426 c.c., secondo il
quale le stesse possono essere iscritte sulla base dei corrispettivi contrattuali gia maturati con ragionevole cerfezza.
Sono state quindi acquisite e recepite le dichiarazioni di avanzamento rese dai responsabili di Area/Divisione per
ciascuna attivita, previa esistenza di contratto, convenzione o altro atto formale vincolante fra le parti con definizione
e indicazione delle rispettive obbligazioni. Sempre in ragione del principio di competenza, le quote fatturate ma non
maturate, sono state computate alfa voce "Clienti c/anticipi’ (D.6 del Passivo), a storno delle relative voci diricavo. A
seguire, sono riprodotte le tabelle suddivise per categoria e singolo progetto/commessa, per percentuali di attivita

maturate e/o fatturate, per rimanenze o acconti:




a) Contratti di Ricerca

Tipo RS Codice - 7 TorRicave e : _%A\_{an_zam.h.l_s_ljﬂﬂ.‘i_'; ; Rigevp tot maturato al ::Dit:f.ere.r_lza "-'a.H_ir_nane_nza o oad }_\c_u_inti_ _'

Lo aafares

COMMESSE L2015 -] 128,517,060

COMMESSE C2016 51.000,60

13.25

U COMMESSE -] g0 o 4,293 060

COMMESSE C2115 24.160.00

COMMESSE ] - 02116 - - 15,840,00 |

COMMESSE (2127 26,466,00

#ofom o [on [ on
.

T COMMESSE -] 018 -+ 35.153,57 SUN100679 19

COMMESSE {2133

i
(]

57.0609,00 41.502,00

CCOMMESSE -] 02335 - BE.000,00 - 60.432,00

COMMESSE €2208 31.575,00

UCOMMESSE | eames

8.394,00

2850000 [T g 190 500,00

COMMESSE Q2219 4,962,00 100 4.962,00

~OOMMESSE 2z CRA0000 [T e ~3.300,00 |

COMMESSE £ 10.700,00 160 10.700,00

CCOMMESSE ] igee TR0 | ) T 60,000,00

COMMESSE £2223 8.286,0¢ 1) 9.286,00

COMMESSE | " g2z34 o - 80.000,00 Rt ] - 90.000,00

COMMESSE 2225 200000 100 2.000,00

COCOMMESSE T gaser

380000 [N 0 3.500,00

COMMESSE €302 1.600.00 e 360000

G COMMESSE o] £2508

2050000 4.000,00

COMMESSE 2504 5.000,00

T COMMESSE o nio] 2305

20
2000000 25
" T

L7500 12.350,00

COMMESSE £2306 3.500,00 41 1.558,00

CUOMMESSE ] TgE07

R R ) 5 1756,00

COMMESSE 2308 175000 45 781,50

- OOMMESSE S| Teza0s ¢

aserTAn [T g T 56,72

COMMESSE 231G 100000 100 3.000,60

COMMESSE -] 6311 ¢ Ci3B00,00 [ g T 660,00,

COMMESSE €212 3.300.00 103 3.300,00

CUOOMMESSE 0] s o

S RER00 T 00

8,266 06

COMMESSE C2314 135 500,00 55 76.725,00

n'nh'nknn.hh:hi\ndnqnnnn‘nn_nﬁﬁv‘_\
P
w

: _ 6177500
et 1 o ) ——N R

COMMESSE (2316 3.937,50 3.937,50

3
L]

5.290,00 5

SUOEOMMESSE ] SiCastT

6.600,00 L 4.520,00 ] ST G000

COMMESSE (2318 0,80 5.400,00 600,00

CCOMMESSE ] 08197 [ 6.300,00° 00,00 |

T T e T
10

COMMESSE 2320 1.80000 1.800,00

L COMMESSE ] cogeL T RN en ] T g 71,384,008 '1.544,00 184400
COMMESSE 2527 2.880,00 ¢ - . N "
COGMMESSE -] hcagat wm.m AL g e R '8_9_1,'00. Sy B :'-_891,'06 591,00 o
COMMESSE 2324 3.150,00 [ - _ . N

CTCOMMESSE -] (2825

TUBSO0E0 | a 050,00 117 11,050,00

COMMESSE L2326 350500 15 52500 525,00

COMMESSE =] gy o 80000 [ T e T 2.100,00 TR 100,00

COMMESSE £2328 330000 5 165,00

OOMMESSE e
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ﬁ_hit-r'ukn_-’ynhnc_i_nh_

165,00

000 [ T T T el e L 4.170,00 S

Tabella 6 - Rimanenze e Acconti su contratti di Ricerca




b) Progetti di Ricerca cofinanziata

‘Codice | 7 TotRicavo oy . g Avanzam.al 31/12/23 Rlcavostfhr;l/azt:re.xto.a_ | 0 Differenza . °| [ aRimanenza | . ad Acconti -
F901 € Saag0a76L [ s o g 5359 037,601 18.874,88 §€ U 1R97488 1 €
o7 | € 307.663,2 100 € 397,663,290 |-€ 15.188,56 | € 1618856 | €
MOy L€ 55460000 § ©T g 1 -654.600,00 |-€ 958,623,360 | £ 23862330 | €
F204 f£ 34451178 57 £ 334.176,43 |-€ 56.568,06 | € 58.565,06 | €
Fa108 e 233039,00 | gy e 114,395,88 |-€ - FI5TA5 | €SS [ £
F1s  |€ 43519250 76 € 323.146,30 |-€ 83.975,52 1¢ 83.975,50 | € -
SURIIG 293437,50 35 e 102,703,131 € A 125,00 HE L T g 39.175.01
s 6 78,704,585 63 € 49.584,52 |-€ 10.233,73 | £ 1073373 | € -
SEI308 14823650 1 8 g 11,858,982 [€ T 11,858,92 | £ 1185822 €
P (¢ 115.180,70 7 £ 8.062,65 |-€ 8.062,65 | € 8.062,65 | €
CFe e 0,571,94 T e v 3,028,60 |-€ 302860 {€ 30860 L6
p3l | 90.120,00 10 £ 9,012,00 |-€ 9.012,00 | € 9.012,00 | €
RIS 25000000 3 1€ SUTT50,00 1-€ CS0,00 | € 750,00 | £
3 e 25.000,00 20 £ 5,000,00 |-€ 5.000,00 | € 5.000,00 | € -
P43 £ CEIIRER | L 55 £ 50,514,75 € 7,663,93 | £ L 66,83
Tabella 7 - Rimanenze e Acconti su Progetti di Ricerca cofinanziata
| valore della variazione che ne discende iscritto a Conto Economico & stato quindi determinato secondo quanto
illustrato nella tabella riprodotta a seguire:
N SHEE . RILEVAZIONE DELLE RIMANENZE DE! LAVOR) N CORSO .
CON} 3171272022
01.20.002 a 05.16.001 € 64517955
Lavory in corso Varipzione dei favori in corso
Variazione anac precedente (rettificata) £ 955.024.7%
war.netta di C.E. -£ 305.845,20
C.ll) Crediti

Secondo quanto disposto dall'art. 2426 c.c. e al sensi di quanto previsto dal Principio contabile OIC 15, richiamando
i principi di redazione espressi nella sezione Aspetti Generali di questa Nota Integrativa, i crediti - tutti a scadenza
naturale entro | 12 mesi e riscuotibili entro l'esercizio successivo - sono rappresentati in bilancio al valore di
presumibile realizzo e quindi al netto de! Fondo Svalutazione Crediti a rettifica del valore iscritto nell'attivo. Al riguardo,
si precisa che, nel processo di valutazione dei credit, il fattore tempo € utilizzato per determinare i flussi attesi, da
qui a vent'anni, sulla base defle effettive percentuali d'incasso manifestatesi per le diverse annualita di stratificazione
del credito. Inaltre, al fine di ottenere il presumibile valore di realizzo attualizzato, altresi, al netto degli effetti
dellinflazione, si & tenuto conto dellindice d'inflazione ISTAT per il 2023 (5,90%), ridotto defl'aliguota riconosciuta
dall AER alla Fondazione per gli interessi moratori di 2,68%: g




+ Tasso riferimento interessi di mora IR ':2,68%

- Tasso riferimento Inflazione Istat T 5,90%
= Tasso netto di attuallzz.ne 3,22%

pertanto il valore attualizzato (a vent'anni utilizzando le percentuali storiche di riscossione) & stato ulteriormente
ridotto per l'importo di € 197.655 (3.22%).

Il processo di valutazione del fondo, in sede di chiusura dell'esercizio, finalizzato alla determinazione del presumibile
valore di realizzo (art. 2426 c.c.), & stato quindi verificato considerando |a sussistenza di diversi indicatori che facciano

ritenere probabile la realizzazione di ciascun credito iseritto in bilancio (PC ~ OIC 15).

I crediti si suddividono in due macro categorie: crediti “verso contribuenti” per mancate riscossione dei contributi
affidati al servizio di riscossione; crediti “verso clienti’ di natura commerciale; essi hanno tutti scadenza naturale entro

12 mesi e la data del loro incasso, per quelli scaduti, non & determinata né determinabile,

L'ammontare complessivo dei crediti al 31/12/2023 & pari ad € 7.747.670 ¢ il relativo Fondo Svalutazione Crediti
pari a € 4.527.685 per un valore netto (presumibile valore di realizzo) dei crediti stessi pari a € 3.219,985 (-5%).

Si espone di seguito, if dettaglio delle categorie di credito di cui alla voce aggregata.
C.).1 - Verso Clienti per attivita di analisi, consulenza, ricerca finanziata e cofinanziata: € 502.941 (+3.3%)

C.lI).5 - Verso Servizi di Riscossione tributi € 6.758.130 (-8%), pari a € 2.230,445 (-17%) al netto del Fondo. Si
rappresenta che, considerata la rilevanza della loro incidenza rispetio al valore complessivo dei crediti, il Fondo

Svalutazione Crediti & portato totalmente a stomo della posta in esame.

C.11}.5bis — Verso Dogane c/lmportazioni: € 104,122 (-2%), dovuti ai versamenti di contributi relativi ai commerci

d'importazione rilevati e regolarizzati nell'esercizio 2024, ma di competenza dell'esercizio 2023;

C.I1).7 - Verso Erario, Istituti Previdenziali e altri soggetti: € 382.477 (+280%). Nel dettaglio la voce comprende:
- Credito erariale per € 37.766 relativo alla maggior irap mensile versata in corso delf'esercizio 2022

- Crediti erariali di € 98.2086, refativi a;

- Bonus Facciate L.160/2019 art.1 cc.219-224 per if periodo fiscale 2022-2031 (in corso di recupero) per
resfdui € 45.792 (credito complessivo € 49.620);

- Credito df imposta per investimenti rientranti nelle agevolazioni ex L.178/2020 (c.d. Industria 4, 0) per
residui € 52.414 (investimenti agevolabili al 40% per € 126.600 e al 20% per € 70.652; credito complessivo € 64.770,
recuperi gia effettuali in corso 2023 per € 12.356);

- Crediti verso il personale e verso glf amministratori, per € 19.078, di cui:

- Credlti diversi verso dipendenti per € 16,875, refativi ad anticipi e prestiti erogati in favore del personale;




- Crediti verso amministratori c/anticipi per € 1,203, relativi a recuperi e conguagli da tassazione,
- Altri crediti a breve termine, per € 227.427, cosi composti:

- Note credito da ricevere per € 154.188, relative a conguagli di consumi di utenze per if servizio idrico ritevati
nel 2024, ma di competenza del 2023,

- Cauzioni conto ferzi per € 7.304, relative ai depositi cauzionali versati per I'attivazione di utenze diverse. Si
rileva in corso di esercizio la restituzione della caparra di € 1.500 per 'avvenuta cessazione della locazione del focale

ad uso foresteria;
- Ricariche Telemaco per l'estrazione di visure telematiche per € 5.302;
- Ricariche Poste Italiane per affrancature telematiche per € 8.576;

- Crediti verso fornitori c/anticipi per € 38.768, refativi ad un importo per utenze conguagliato dal fornitore in su

fatture di competenza 2024;
- Crediti verso fondi di previdenza complementare e integrativa per quote anticipatamente versate per € 908,
- Crediti verso Erario ¢fiva a credifo per € 12.381.

Nel prospetto riprodotto a seguire & illustrata la composizione dei crediti per area geografica, al lordo del relativo

fondo svalutazione:
Natura ltalia U.E. Extra U.E. Totale
Verso Clienti 485,945 16.996 - 502.941
Verso SRT 6.758.130 - - 6.758.130
Verso Dogane e Altri 486.599 - - 486.599
Totali 7.730,674 16.996 - 7.747.670

Tabella 8 - Composizione crediti per area geografica

C.IV) Disponibilita Liquide
La posta, di € 3,173,986 (+40%], & composta dalle seguenti voci di dettaglio:

- 1.Deposito bancario per € 3.169.219 (+40%), per il saldo rilevato al 31/12 del conto corrente intrattenuto
presso Credit Agricole n. 00452/41717254,

- 3.Denaro e valori in cassa per € 4,767, di cui € 2.092 relativi alla cassa economale di Parma ed € 2.675 per
la cassa economale di Angi.

Al fine di salvaguardare la continuita aziendale e individuare tempestivamente potenziali difficolta finanziarie per

mettere in campo le opportune misure correttive, la liquidits viene costantemente monitorata attraverso la reportistica - -




aziendale. ll controllo di gestione e I'analisi di scostamenti rispetto ai valori di preventivo, sia per i flussi in entrata sia

per flussi in uscita, sono in costante miglioramento.

D.) RATEI E RISCONTI

D.l) Risconti Attivi

La posta, secondo quanto disposto ex, art.2424 bis c.c. e previsto dal Principio contabile OIC n.18, accogiie le quote
di costo che hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso dell'esercizio, ma che sono di competenza diuno o

pilt esercizi successivi, cui si rinviano e corrispondono al valore di € 102.988,

In dettaglio, la posta si compone delle seguenti voci

Voce Importo
Consulenze informatiche €3.228
Canoni di manutenzione €722.952
Licenze d'uso software e banche dati online € 5.667
Noleggi €3.139
Asslcurazioni €15.889
Buoni pasto €52.113
Totali € 102.988,00

Il totale dell’Attivo risulta essere di € 11.887.145 (+9%).

Patrimonio netto e Passivita
A.) PATRIMONIO NETTO
Premessa

Il patrimonio della SSICA - Fondazione di Ricerca, che & stata costituita in data 7 marzo 2016e riconosciuta
giuridicamente in data 5 maggio 2016 mediante iscrizione al Nuovo Registro delle Persone Giuridiche n.60 della
Prefettura di Parma, la quale, in precedenza, aveva assunto ia veste giuridica di Azienda Speciale e, prima ancora
di Ente Pubblico Economico, & state confetito nella Fondazione stessa, quale dotazione iniziale, in sede di
costituzione. L'articolo 23 dell'atto costitutivo della fondazione recita quanto a seguire: "}l Fondatore (...) dichiara che
il patrimonio netto rifevato dall'allegata situazione patrimoniale, conferito quale dotazione iniziale defla Fondazione é

pari ad Euro 9.700.000,00 (novemflionisettecentomila virgola zero zero) circa (...) *,

Nell'atto costitutivo fa dotazione iniziale della Fondazione & di € 9.736.284, la quale ricomprende il fondo di dotazione
trasferito in capo alla Fondazione, di € 8.620.000, e le riserve accantonate, rilevate al 04/05/2016, di € 458.892,
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nonché la residua quota di contributi ministeriali, a suo tempo ricevuti per la realizzazione dell'Unita di Angri, di €
657.392 che, ad oggi, risultano completamente assorbiti dall'effetto dela sterilizzazione sulle rispettive quote di

ammortamento, secondo i presupposti di destinazione del fondo stesso (ultima quota recuperata nell'esercizio 2018).

Tutto cid premesso, con la costituzione della Fondazione, in data 05/05/2016, e tenuto conto del trasferimento
dell'attivita aziendale senza soluzione di continuitd, si ritenne opportuno mantenere inalterata l'originaria
composizione delle voci di Patrimonio Netto, riflettendo la definizione dello stesso come impostata nei precedenti

hitanci della SSICA, in veste giuridica precedente, fatta salva I'evoluzione naturale delle voci stesse,

Nell'evolversi delfa vita aziendale, il Patrimonio Netto della SSICA — Fondazione di Ricerca risulta composto dalle

voci ilustrate a seguire.

A.l} Fondo di Dotazione

Il valore del Fondo di dotazione & di € 8.620.000 e risulta invariato rispetto all'esercizio precedente.
A Vi) Fondo di riserva volontaria

La riserva volontaria, di € 472,386 risulta invariata rispetto all'esercizio precedente.

A.VI bis) Fondo di riserva volontaria per finanziamento attivita

La riserva volontaria per finanziamento attivita di € 5.338 - costituita e alimentata, fino al maggio 2016, dai risparmi
generati dalla rinuncia al gettone di presenza da parte dei componenti del Consiglio di Amministrazione (in carica
fino al 2016 in capo all'azienda speciale), che sono stati accantonati in detto fondo - risulta invariata rispetto

allesercizio precedente.
A.VI quater) Fondo di riserva a copertura crediti anni precedenti

La riserva in oggetto, istituita per il valore di € 4,000.000 a copertura del rischio su crediti verso le societa di
riscossione discende dall'adozione del criterio proposto dalla societd Ernst & Young, in sede di revisione del Bilancio
d'esercizio 2017; la consistenza della stessa, ridotta degli utili conseguiti negli esercizi intercorsi e destinati a tal fine,
risulta essere al 31/12/2023 pari ad € 2.894.496 al netto di parte degli utili conseguiti nellesercizio 2022 (€ 376.442),

Nella tabella riprodotta a seguire, & riportata la movimentazione che ha interessato la voce di patrimonio in oggetto,
dall'esercizio di costituzione, 2017, al 31/12/2023.

Eserclzo Incremanti Decrementi Saldo Progressiva
2017 4,000,000 4,000,000
08 48.804 3951.196
018 102233 3.848.953
2020 83.578 3.785.384
2021 131,705 3.65357¢
2022 382741 320936
2023 376.442 2.894.486

Totali 4,400,000 1,105,503

Tabella 9 - Movimentazione Riserva copertura crediti a. p.




A.IX) Risultato dell'esercizio

L'esercizio 2023 ha generato un utile di € 955.885 che si propone di destinare a riduzione della voce “A.V/ quater)

Fondo di riserva a copertura credifi anni precedent”, come per gli esercizi precedent.

Nella tabella riprodotta a seguire, sono illustrate le variazioni intervenute nelle poste di Patrimonio netto nel corso

dell'esercizio;
Voce 311212022 Aumento Diminuzione 311212023
F.do di Dotazione 8.620.000 - - 8.620.000
F.do di Riserva Volontaria 472.386 - - 472.388
Riserva  volonfaria  per 5.338 - - 5.338
Finanziamento altivita
Riserva di arrotondamento 4 +8 +2
Riserva a copertura crediti -3.270.938 - -376.442 -2.894.496
anni precedenti
Risultato d'Esercizio 676.442 955.885 676.442 955.885
Totali 6.503.224 955.885 300.000 7.159.115

* € 300.000 destinali nel Bitancio 2022 al “Fande Conlribufi Industriali®™

Tabella 10 - Movimenti di Patrimonio Netto

B.) FONDI RISCHI E ONERI

l-a posta in esame, per un fotale di € 1.546.531 (+25%), accoglie, secondo quanto disposto degli artt. 2423/2424 e
2427 del c.c. e secondo quanto previsto dal Principio contabile OIC n.31, “gli accanfonamenti destinati a coprire
perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla data di chiusura
delfesercizio siano indeterminati o fammontare o la data della loro sopravvenienza”. La voce di accantonamento &

composta dalle seguenti appostazioni:

B.4) Fondo premio obiettivi e altre somme non liquidate, di € 354.250 relativi a premi obiettivi e di risultato non
liquidati al 31/12/2023 al personale dipendente secondo il vigente CAAL (comprensivi dei premi accantonati negl|
esercizi precedenti per i Responsabili di Area) e della stima degli arretrati di competenza dicembre 2023 per il rinnovo
del CCNL,;




B.4.b) Fondo rischi per confroversie legali in corso, di € 1.003.339 (+14%).

Il valore complessivo degli accantonamenti effettuati, al netto di quanto utilizzato negli esercizi intercorsi, & frutto di
un processo di riesame della consistenza del fondo rischi gia iscritto tra le passivitd aziendali, eseguito in sede di
chiusura del bilancio d'esercizio. | processo di stima ¢ stato svolto nel rispetto dei requisiti di imparzialita, oggettivita
e verificabilita, tenenda conto delle prospettazioni itiustrate nei pareri professionali resi dai consulenti legali e dai
consulente del lavoro. La composizione del fondo movimentata negli esercizi intercorsi e le rispettive destinazioni
hanno trovato ampia trattazione nelle rispettive relazioni di accompagnamento sulla gestione. Si riporta, di seguito,

la tabella illustrativa delle mavimentazioni che hanno interessato la posta in esame dal 2013 al 2023;

“MOVIMENTAZEONE FONDO RISCHI LEGALI (02.62.002)

2013 €86.329,91 Acc.toal 31/12 ‘ €86,329,91
STooa T  esnaemaer T gaiatyiy T T T e 600,414,58
2015 £100.000,00 Acc.to al 31/12 £700.414,58

i 2015 €600.414,58 Liguidazione causa V/D|pendente € 160,000,00
_2016 | o €A00000,00 1 T Ao al 31/12 0 R | €200,000,00
2017 € 230.000,00 Acc.to 3l 31/12 € 430.000,00
2017 € 200.000,00  Definizione agevolata Tarsu Angr\ € 230.000,00
2018 | o EEC.G00,00 S Accto al 3112 AN R S € 280.000,00
2018 S - : €134.380,87 ' Definizione agevolate Tarsu Angri e S S UE145.619,13
Lt | €3000000 o Actosl32 €465.619,13
2019 £63,284,00 Definiziche agevolata Tareﬁarsu Angri €402,335,13
SURO20 T e 70,000,000 “Chcetoal31/12 U ' : Tt €472.335,13
2021 €311,700,00 Acctoal31/12 €784.035,13
2021 £€56.661,60 Cartellz Ips n. 07820100039976141000 €727.373,53

€1 L S Ao to al 3112 : T € 877.373,53

) €74.034,98  Speselegali + cartella In £803.338,55
2023 £ 200.000,00 Acc.to al 31/12 €1,003,338,55

Tabella 11 - Movimentazione Fondo Rischi Legali

Dalle relazioni dei fegali non risultano nuovi fattori di rischio rispetto a quelli riguardanti il contenzioso INPS, tuttavia
tenuto conto del contenzioso complessivo, anche stragiudiziale, si € ritenuto appostare prudenzialmente, a carico
dell'esercizio, un accantonamento di € 200,000, Nella tabelta riprodotta di seguito viene illustrata la movimentazione
del fondo al 31 /12/2023.

CINCREMENTE 2023
IMPORTO Vajutazioni scaturite dalle CAUSALE
relazioni
€ 200,000,000 Valore EﬂCrementale Stima spese e oneri legali in rag one clel contenzm:;l e delle Vertenze comp\esswe
€ ©200.000,00 o "TOTALE ACCANTONATO

In particolare, i soli contenziosi aperti verso Inps hanno determinato, a partire dall'esercizio 2019, accantonamenti

pari ad € 501,700, utilizzati per il pagamento di € 67.916,86 complessivi, relativamente a n.2 cartelle.

Per tutli gli aggiornamenti intervenuti sui diversi giudizi pendenti si rimanda alle relazioni del legale incaricato e del

consulente del Lavoro, allegate alla Relazione sulla Gestione.




C.) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Ai sensi dell'art.2427 c.c. e di quanto disposto dal Principio contabile OIC n.31, nello schema a seguire sono illustrate
le voci che compongono it Fondo TFR, iscritto alla data del 31/12/2023 per € 1.272.457 (-9%).

L . CONTASBILITA' - ““saLpo @ o -
Fondo Tfr £ 5.848.344,24
- Anticipt € 1.317.696,46
- Irpef sy rivine £ 204.568,08
- C/Alifond £ 1.459.762,10
- Clnps £ 1.318.933,25
-~ C/Mediolanum £ 95.547,70
- C/Previndai £ 117.884,31
- C/Alleanza € 55.887,97
- C/Fando Aure € 5.507,57

TABULATC STUDIO PAGHE =

a) Fondo Tfr iniziale € 2.789,246,59
h} - Frogato in corso esercizio £ 351.287,43
¢} + Rivalutazione £ 50.462,09
4} - Imposta sost, £ 578,51
)+ Ritenuta Agg. £ 19,218,59
g) - Tfr a Fondi 1e 141.552,32
+ Tfr Di compet. {L-F-C) £ 233.881,04

Tfr Lordo {1})| € 2.591.390,05

Tabella 12 - Fondo TFR

D.) DEBITI

La voce, per un totale di € 1.904.203 (+10%) risulta dai seguenti aggregati:

D).6. Debiti verso clienti c/anticipi, per € 139.649, in riferimento agli importi gia incassati dai clienfi per commesse e
progetti per i quali non é ancora maturata la relativa prestazione, come illustrato nella sezione delle rimanenze di

questa nota, cui si rimanda;

D).7. Debiti verso fornitori, per € 1.079.423 (+37%);

D).12. Debiti verso Erario, per € 176.928 (-12%). La posta & cosl composta:
- Erario per ritenute Irpef da lavoro autonomo e dipendente versate in gennaio 2024, € 143.216;
- Eratio per Irap versata in gennaio 2024, € 33.610;

- Erario per bolli per € 102,
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D).13. Debiti verso Istituti Previdenziali, € 268.836 (+9%). La posta & cosl composta:
- Inps per contributi e quote TFR versati in gennaio 2024 per € 175,261,
- Inpdap per contributi versati in gennaio 2024 per € 29.420;
- Fondi previdenziali diversi versati in gennaio 2024 per € 9.199;
- Figurativi per oneri su ferie non godute per € 54.147;
- Inail per € 809,
D).13. Debiti verso Personale ed altri soggetti terzi, € 239.367 (+1%). La posta & cosi composta:
- Casse previdenziali integrative versate in gennaio 2024 per € 24.355;

- Verso Personale e coflaboratori per importo di € 1,796, relativi a rimborsi spese di competenza fiquidlati a

gennaio 2024;
- Verso Personale per la monetizzazione delle ferie non godute al 31/12/2023 per € 205.025;
- Verso Organizzazioni Sindacali per quote traftenute versate in gennaio 2024 per € 1.956;
- Verso finanziarie per cessioni del quinto versate in gennaio 2024 per € 1.160;
- Verso societa di telecomunicazioni per canoni d’acquisto telefonia mobile, per € 210.
- Verso clienti per note credito da emetlere per € 4.865;

Si sottolinea che, in corso d'esercizio, & stato svolto un continuo monitoraggio degli equilibri patrimoniali ed
economico-finanziari al fine della verifica della sostenibilita dei debiti per preservare la continuita aziendale, anche

su modelio di quanto previsto dal Codice della Crisi e dell Insolvenza.

E.) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Si rilevano risconti passivi per un valore pari ad € 4.839, relativi alla quota parte del contributo in conto impianti
erogato dalf ASSICA, per 'acquisto di uno strumento da laboratorio funzionale alla realizzazione dei progetti A1914
( Strategie per il controllo del clostidium boulinum in salumi riformulati senza nifrito e con ingredienti di origine
vegetale) e P2004 ( Screening sul contenuto di NoCS nel prodoft di salumeria e studio di strategie produttive per
limitarne la formazions), da rimandare agli esercizi successivi. In particolare, trattasi di una clippaftrice & una
insaccatrice, acquisite nellanno 2021, rispettivamente per i valori di € 3.700 e € 9.500. Contabilmente, ‘e relative
quote di ammortamento, dal 2022 al 2025, vengono sterilizzate recuperando a ricavo la corrispondente quota del
contributo ricevuto dall'ASSICA.

Ii totale de! Passivo e Patrimonio Netto risulta essere pari ad € 11.887.145 (+9%).



Impegni e garanzie fuori bilancio

Ai sensi di quanto disposto dall'art.2427 del c.c. e previsto dal Principio contabile OIC n.12, si riporta a seguire
l'elenco degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale, da cui

derivano effetti obbligatori certi, ma non eseguiti dalle parti, al 31/12/23. Non risultano accordi fuori bilancio efo
garanzie, né reali né personali, né per obbligazioni proprie, né per obbligazioni altrui,

Qggetio Importo/Stima Impegno
Manutenzioni €124.000
Godimento beni di terzi € 55.000
Servizi € 380.000
Utenze € 38.000
Prestazioni {ecniche € 4.500
Consumabifi € 2.000
Totale al 31/12/2023 €603.500,00

Tahella 13 - Impegni fuori bilancio

Conto Economico

A.) Valore della Produzione

1.RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

a. Altivita di Analisi e Consulenza

Il valore ascrivibile alla posta in oggetto, relativa ai ricavi derivanti da attivita di laboratorio per analisi e consulenze
conto terzi, é di € 787.780 (+13%);

b. Attivita di Ricerca

li valore ascrivibile all'attivita di ricerca cofinanziata e privata, & pari ad € 1.217.361 (-2%) ed & composto da:
- progetti cofinanziati da soggetti esterni, per € 739.852 (-3%);
- contratti df ricerca privati, per € 477,509 (-1%).

Aggregando i dati dei ricavi con quelli discendenti dalle variazioni delle rimanenze, rettificative dei valori stessi, si

ottengono i valori esposti nella tabella riprodotta a seguire, messi a confronto con | valori dell'esercizio precedente:
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Esercizio Progetti Contratti Totale Var. Tot. Gen.
Rimanenze

2023 €739.852 €477.509 €1.217.361 - € 300,845 € 907.516

2022 € 763.068 €483,958 € 1047056 €120.792 €1.367.848

Tabelfa 14 - Incidenza nefta a C.E, 2023/2022

2. VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME E DI CONSUMO

Si veda |a sezione delle rispettive voci dall' Aftivo Circolante, cui si rimanda.

3. VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DEI LAVORI iN CORSO SU COMMESSA

Si veda la sezione delle rispettive voci dall’ Aftivo Circolante, cui si rimanda.

5. ALTRI RICAVI E PROVENTI

La voce di ricavo, per it totale di € 10.233.464 (+2%), si compone dei ricavi derivanti da:

L

Contributi in conto esercizio di € 9.803.756 (+1%), suddivisi per categoria come segue:

- Contributi industriali netti di € 8.215.476 (+3%), la cui distribuzione per regione, relativa a n. 3.707

aziende contribuenti, e illustrata nella tabella riprodotta a seguire

e



o Regione 2023 2022 o Differenza o Delta %
ABRUZZ0O 182.850 179.662 3.188 1,8%
BASILICATA 44369 42.126 2.243 5,3%
BOLZANO 203.557 168 576 4981 2.5%
CALABRIA 257.837 248.162 9.675 3.9%
CAMPANIA 845.055 8§21.648 23.407 2.8%
EMILIA ROMAGNA 2.102.447 2.001.213 101.234 5.1%
FRIULI V.G. 199.274 184,548 14.726 8.0%
LAZIO 334.205 326,060 8.145%5 2,5%
LIGURIA 154,631 143.80% 10.824 7.5%
LOMBARDIA 1.286.047 1.273.244 12.803 1,0%
MARCHE 233,388 230.593 2.785 1,2%
MOLISE 26.510 17.010 9.500 55,8%
PIEMONTE 364.083 341.427 22.656 6,6%
PUGLIA 298.098 280.797 17.301 6,2%
SARDEGNA 79.425 76.097 3328 4,4%
SICILIA 387.424 352.046 35.378 10,0%
TOSCANA 392.517 395136 -2.618 -0.7%
TRENTINO AA. 201.433 191.027 10.406 5,4%
UMBRIA 138,950 131.662 7.288 55%
VALLE D' ADSTA 11.474 10.798 6876 6,3%
VENETO 744192 645 870 98.322 15,2%
SGRAVE E RIMBORSI -237.708 -99.158 ~138.552 139,7%
INESIGIBILITA' -34,582 -26.530 -8.052 30,4%
Totali CB.215.476 0 7.865.821 ° 249.655 0 3,13%

Tabella 15 - Distribuzione Contributo Industriafe per Regione

- Contributi da commerci d'importazione, riscossi e frasferifi alla SSICA dagli Uffici Doganali, paif ad €
1.588.280 (-7%).

Altri ricavi e proventi, compreso il ricavo figurativo relativo al Personale Statale, di € 429.708
(+27%), suddivisi nelle seguenti voci:

- Vendita libti e pubblicazioni per € 86;

- Addestramento personale esterno e utilizzo laboratori, per € 48.912;

- Canoni di focazione (dall’ Ol Pomodoro da Industria e dal Ministero della Salute - Ufficio Veterinario
per gli Adempimenti Comunitari delf Emilia Romagna - "UVAC’), per € 33.010;

- Ricavo figurativo a compensazione del costo per if personale statale in carico per € 129.366;

- Recupero spese in conto esercizio di € 120.237, relative alla rilevazione del credito di imposta per
agevolazioni da Industria 4.0 (€ 64.730), costi anticipati per conto di clienti per traduzioni, per recupero
di spese e oneri legali, nonché afferenti a ruoli di anni precedenti riversati dalle SRT

- Rettifiche contabili per € 32.580, relative al Fondo TFR per € 986, alle rimanenze iniziali per lavori in
corso e acconti determinate dalf'allineamento dei valori di apertura con quelli df chiusura per progetti
/0 commesse;

- Abbuoni, arrotondamenti attivi e all’ Euro, per € 24,

- Sopravvenienze attive pari ad € 48.073, comprensive del credito Irap determinato in sede di
dichiarazione - Unico 2023, pari ad € 37.766, def saldo IRES a credito per € 2.302, del credito Iva pet €
3.092 oltre ad altre voci di minor rilevanza;

- Insussistenze aftive per € 773, relative a rettifiche di saldi fornitori:




- Riscossioni di contributi refativi a ruofi gia svalutali in esercizi precedenti per € 14.379;

- Contributi da soggetti terzi per € 2.062, come meglio dettagliato nella sezione dedicata aj risconti
passivi;

- Riscossioni indebite c/esercizio e altri ricavi per € 206, relative a errati versamenti pervenuti a questa

Fondazione.

Il totale della voce A.) Valore della Produzione risulta quindi essere di € 11.928.760 (-1%).

B.) Costi della Produzione

6. MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

La voce di costo relativa agli oneri per l'acquisto di materiale da laboratorio (reagenti, vetreria, materie prime per
analisi) e altri beni consumabili di vario genere (cancelleria, dispositivi di sicurezza, materiale per manutenzioni e
pulizie efc.), risulta pari a € 600.782 (+20%).

7. SERVIZI

La voce di costo, per un fotale di € 2.147.484 (-8%), si compone di:

a.) Compensi e spese per Organi Istituzionali, pari ad € 104.764 (6%), comprensivi degli oneri contributivi carico
della SSICA;

b.) Compensi e spese per il Collegio Sindacale, pari ad € 46.060 (9%), comprensivi degli oneri contributivi a carico
della SSICA,;

¢.) Servizi di editoria e traduzione per pari ad € 255 (-67%);
d.) Utenze pari ad € 632.885 {-32%), composta dalle seguenti voci di spesa:
- energia eletfrica € 405.471(-23%);

- teleriscaldamento e acqua sanitaria € 168,583 (-53%), al netto di conguaglio di competenza a credito pervenuto
in corso 2024 pari ad € 154.187,80;

- utenze telefoniche e infernet € 28.630 (invariata %), 4 :
- ylenze foresteria € 631. Conlratto di locazione cessato in data 26/01/2023,

- smaltimento rifiuti € 29.570 (+140%,).

“““““



e.} Commissioni e spese hancarie e postali per € 4.802 (-4%);

f.) Trasporti e dogane per € 7.959 (+23%);

g.) Pulizie, giardinaggio e disinfestazioni per € 374.246 (+3%);

h.) Vigilanza per € 15.261 (+16%);

i.) Consulenze e incarichi professionali per € 268.475 (-10%). In dettaglio:

- Consulenza e assistenza legale, comprensiva dell'attivita dei legali domiciliatari e relative spese, per € 69.421 (-
33%),

- Consulenze fiscali @ amministrative per € 23.634 (-2%);
- Consulenza e assistenza informatica per € 12,655 (41%);

- Prestazioni tecniche per € 92.043 (-26%) relative a verifiche specializzate su impianti, studi di ingegneria,

sicurezza, efc;
- Elaborazione paghe e consulenza del lavoro per € 27.764 (+3%);

- Constitenze e incarichi diversi per € 42.958 (+297%), relativi in particolare a servizi di ricerca e selezione def
personale (€ 24.143), contributi ad attivita per progetti, consulenze in materia di valutazione rischi generici e
specifici (amianto, legionella);

|.) Assicurazioni per € 40.825 (+58%);
m.) Manutenzioni per € 573,587 (+15%), la voce & cosi composta:
- manutenzioni ordinarte su fabbricati per € 16.067 (+18%);

- manutenzioni su attrezzature da laboratorio per € 332.576 (8%), tra cui in particolare quella su strumentazione
da laboratorio EXACTIVE-Q (€ 42.928);

- manutenzioni su automezzi e frazione per € 851 (-36%);
- manutenzioni su apparecchiature e sistemi informatici per € 11.717 (-61%);

- manutenzioni su impianti e macchinari per € 207.073 (+66%), tra cui il riposizionamento del pannello gas def
bunker per € 10.240;

- manutenzioni su alfri beni non rientrant] nelle precedenti categorie per € 5.303 (-39%).

n.) Contributo annuale determinato in sede di contrattazione decentrata di Il livello (CCAL vigenza 2022-2024) a
favore del CRAL aziendale, per € 24.000 (invariato);

e
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0.) Spese di rappresentanza e ospitalita per € 13.984 (+84%), tra cui quelle sostenute per | ricevimenti natalizi con il
personale dipendente per complessivi € 5.339;

8. GODIMENTO BENI DI TERZ|

ll valore, di € 234.662 (+1%), riflette i costi sostenuiti per il noleggio di utilita varie quali automezzi, strumenti, macchine
da ufficio, apparecchiature informatiche, erogatori di gas liquido, canoni di licenze d'uso per Hardware e Software,

altri canoni.

9. PERSONALE

| costi per il personale ammontano a € 5.746.400 (-0,5%), al netto di quelli rilevati figurativamente per il personale
statale in carica (n.1 dipendente del MIMIT dell'area scientifica), pari ad € 129.366.

Sulla voce di costo incidono per € 25.992 gli arretrati dovuti al rinnovo del CCNL, datato 01/03/2024, ma con vigenza

retroattiva a far data dal mese di dicembre 2023, in liquidazione a aprile 2024,

Nel corso dellesercizio il personale dipendente, a tempo indeterminato e determinato, dimissionario & stato di n.8
unita per la sede di Parma, il personale entrante & stato pari a n. 8 unita, con contratti di lavoro subordinato: n. 3 a

tempo indeterminato, n. 1 di apprendistato e n.4 a tempo determinato.

| contratti di collaborazione e assegni di ricerca, previsti dai progetti di ricerca secondo la programmazione fissata,
finanziati dai progetti stessi, sono stati pari a n. 4 (2,75 come presenza media) unita, tutti per la sede di Parma, oitre
il contratto di collaborazione sottoscritto per la figura di coordinatore scientifico, mentre il numero di borse

d'addestramento (per quota parte di anno), tutte per la sede di Parma ¢ stafo din. 3.

Il premio di produzione collettivo é stato computato sulla base del parziale raggiungimento degli obiettivi, per la
percentuale di 91,62% del targst fissato.




Nella tabella riepilogativa riprodotta a seguire sono esposti | dafi riguardanti la consistenza numerica e la

movimentazione del personale relativi allesercizio 2023, messa a confronto con lesercizio 2022,

mm.ne, Amm,ne,
Finanza e Servizt Area Finanzo e Servizl Presenzi
Dipendentf Areq seientifice contrailo e | trasversali/ Totale tisclte Entrate contrello e | trosversall/ Totaie

Risorse di supparie sclentifica Risorse di supporta media

Umone Umane
Parma 51 16 7 YA 53 16 91,50
Angri 15 3 4 S 4 100,00
Totale g6 19 11 14 P 63 19 1 83,41
Statale
Parma 1 1 1 1
Angrl
Totale - o 1 0 - i o - 0 [ i e T 1 | 100,00
Collaborateri
Parma 4 4 2 0 2 2
Angri
Totale . 4 -2 0] 2 o o - 2 68,75
Borsist
Parma 0 0 3 3 3
Angri
Totale : R I ¢ - [ LA R S R 0 3 G,00
Assegnisti
Parma 1 1 1 1
Angri
Totale - s 0. 0 - 1 o ol e e 0 1 100,00
Somministrat!
Parma 1 1 1 0

16,67

Tabella 16 - Movimentazione Personale 2023/2022

10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

a. b.) Ammortamenti inmobilizzazioni immateriali e materiali

La voce di costo pari ad € 1.126.702 (+10%) é composta dalle quote di ammortamento di beni immateriali e materiali
a carico dellesercizio, di cui € 30.653 (+43%) per immobilizzazioni immateriali e € 1.096.049 (+10%) per

immobilizzazioni materiali.

Il dettaglio sulla movimentazione dei singoli fondi & stato gia illustrato nella sezione ‘B) IMMOBILIZZAZIONI
dell'Attivo di Stato Patrimoniale, cui si rimanda.

¢.) Svalutazione crediti dellattivo circolante

La voce di costo riguarda la quota di adeguamento del fondo svalutazione crediti a carico dellesercizio calcolata
secondo il criterio illustrato nella sezione dedicata ai “Crediti" utilizzato per la deferminazione del costo stesso

(prospettico ventennale a far data dal Bilancio 2017),

Si sottolinea che i criterio di stima dei flussi futuri attesi dalla Fondazione, da qui a vent'anni, in relazione ai crediti
verso le societa di riscossione (introdotto dalla Societd EY in sede di revisione del Bitancio 201 7) calcolati utilizzando

le percentuali d'incasso riscontrate per anno di formazione dei crediti stessi e applicando le stesse alla loro




stratificazione, & stato integrato degli effetti inflattivi, come avuto modo di esporre nella relativa sezione di Stato

Patrimoniale.

Nello sviluppo della proiezione ventennale dei flussi d'incasso (rischio su crediti verso SRT), si & tenuto conto della

percentuale media d' incasso relativa agli esercizi 2023, 2022 e 2021,

A seguire, sono riprodotte le tabelle illustrative dei flussi attesi (scomposti in pill tabelle).

SALDO ALL' 01/01
ANNO TOT.CONTRIBUTO [Ruolo annc in corso a SALDO AL 31/12
data caricamento]
ANTE - - € -
1899 | £ 5.442.734,49 | € - € -
2000 1 € 5.589.969,52 € - £ -
2001 | € 5.813.986,00 § € - £ -
2002 | € 5.998.225,00 | € - £ -
2003 | € 5.940.937,00 | € - 3 -
2004 ¢ € 6.200.788,00 | € - £ -
2005 1 € 6.263.558,00 ; € - £ -
2006 | € 6.469.863,00 | € - 3 -
2007 | € £.353.807,00 | € - € -
2008 | € 6.275.043,00 | € - £ -
2009 ; € 6.194.769,00 | € - £ -
2010 | € 5.349.048,56 | € - £ -
2011 | € 6.438.214,00 | € 6.540,25 | £ -
013 £ 553910024 | £ - A00813,03.| € 342,40
20131 £ 6.520.413,83 | € 428.185,37 411,161 ,48
2014 | € 6.517.014,00 1 £ 413.823,51 389.367,40
20151 £ 7.112.235,24 1 £ 434.733,74 4720.453,30
2016 | € 7.146,343,15 | € 491.036,75 463.557,30
2017 1 € 7.176,592,92 | € 471.633,71 425.679,42
2018 £ 7.328.035,00 | € 598.005,67 516.795,89
2019 € 7.492.760,00 | € 720.0596,3C 616.281,95
20201 € 7.670.915,68 { £ 936.782,65 736.297,63
20211 € 7.837.469,86 | £ 1.095.657,13 328.986,46
2022 | € 7.975.381,43 | € 1.351.077,82 857.949,56
20231 € 8.070.993,14 | € 1.775.217,71 1.081.254,35
€ 166.722.201,06 € 9.123.603,64 € 6.758.131,14

Risultando:

Tabella 17 - Crediti V/SRT al 31/12/2023

- Creditl verso SRT al 31/12 (ante svalutazioni} € 7.132.672,
- Svalutazione del ruolo 2012 (al netto degli incassi intervenuti a tutto il 09/02/2024) € 374 541;
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- Crediti al netto delle cancellazioni al 31/12 di € 6.758.130 (valore a bilancio)

T SVILUPPO PEL FONDD SVALUTAZIONE CREDITI
RO % lncoma . A e -%in:a:‘su R o L . L : ; T-“ i;n.m_ : l. AR '{::i:r;ad;;,mtm;i
Rir_e_rlme_mf:ter(vpu_rnl.g 2023 | ¢ ;;:;"_’ ‘-,w;:a} :m;ﬁﬁa ul‘r._lr_ni 'A_nni_ g n. c_re.:[iz_l ne_:t_ia_da__:nn!:ahnraziona_:-. n .n.ca:szoam: .aq.u a {c;"_‘w‘:l:mn;:: el
A X : B DRSS INRUER | .jm.ﬂﬂ"f.i!f . - FORR [T RS IR '.'Fonnfa.i\gaﬁ;r,{.fud:_r_i}
gmmi:ﬁfr?n‘:?;; anw B,60% soorenes | 350 |5 . hd ~
‘14 4 e iE F 127 e b g - = € -
€ - < - € -
€ - £ - € -
& - & - € -
3 - & - i€ -
14 0,00% 0,00% 0.00% O830% 2003 nla & - L4 € -
=13 0,00% 0.00% L.00% O,00% 2010 n-l3 1 € - & £ -
o132 0,00% 6,60% G.53% 4.3 % 20131 l2 | & - [4 € -
nil 8,555 0,00% 5,00% BES% 201y 1l [ € nof & (LR iR 4 0,00
010 4,04% 2,00% 2,00% 2, 68% 2813 n0 | € 410.884,18 | & 15 858 55 | € 495 .025,63
n-2 3.60% 2,008 Z,00% n9 £ 358.948 .81 | &£ 25687660 | £ 573.285,21
n-8 3,99% 5,00% Z,00% a8 £ 419.780,07 | & 36558 68 { € 382 B25 99
a7 3.88% £,00% 3, 70% n-7 € 462.159,16§ & 55961 87 [ € 408.197,29
6 I0.16% £,00% 3,90% n& € 47370546 | © HAB%e72 | € 354 810,74
n-4% 14,03% 5,00% 5.40% -5 € 514.103,48 | < 1125384 6G | € 411.708,84
n% 15,83% £,00% 7,608 4 £ 606.081,40] £ IVFaBR.28 ) € A42E.6E3,12
n-3 21,983 B800% 7 80% n-3 € 73085738 | £ 264 63142 | € 4E66.22%5 96
n-2 2¢.59% 4E,00% 5,70% n-1 £ BE21.813.03 | £ 262 .BES, 27 | & 458.926,76
""r.k-.in-“""“ ...... .5-&»;13;;5 ------ ."5:1.3_‘(.);,5 I‘b,;ﬂ% ‘;;-.1" € #35.621,29 | £ 4ABBEBAG 46 | & 347.78D,83
o Anno di riferimento 1013 3] € rus53H7,18§ £ 7680314 | € a08.584,60
e yoTMg R le 6670m3040| € ' 2msaaonez|& - asrecangs
Tasso annuale di artuafizeazions * -
Valore sttuale netzo L 4 2.145 45,596 BRAERS
Oiffrrasnza [minor incassi) & 197 654,66 GNSIST. Rt assaria

Tabella 18 - Calcolo defla consistenza adeguata del Fondo

Segue lariproduzione della tabella relativa alle movimentazioni che hanno interessato it fondo svalutazione crediti, con
| relativi valori utilizzati a copertura dei crediti cancellati. Per Iesercizio 2023 le cancellazioni riguardano l'esercizio

2012, per € 374.541 e crediti commerciali deteriorati per € 13,099,92, come risulta dalle relazioni del consulente legale

incaricato,
S . _MOVIMENTAZIONI FONDO SVALUTAZIONE CREDITI AL31/12/2023 ST r
CANNO -~ EONDO 01/01 - CANCELLAZIONI © . " INCREMENTI FONDO 31/12. "~ "
2006 € 677.766,00 | € 6.064,26 | € 115.591,75 | € 787.293,49
2007 € 787.293,49 | € 4.106,47 | € 4589486 | € 829.081,88
2008 £ 829.081,88 | € 15.493 71 | € - g 813.588,17
2009 £ 813.588,17 | € - € - e §13.588,17
2010 € 81358817 | € 305.392,40 | € 67.040,40 | € 575.236,17
2011 € 575.236,17 | € 14.204,23 | € 14.294,23 | € 575.,236,17
2012 € 575.236,17 | € 40.344,47 | € 4034447 | € 575.236,17
2013 € 57523617 | € 503.429,28 | € 132,66 | € 71.939,55
2014 € 71939551 € 27.780,11 | € 224.413,88 | € 268.573,32
2015 € 268.573,32 | € 253.310,88 | € 407.177,76 | € 422,440,20
2016 € 422.440,20 | € 422.421,93 | ¢ 53791540 | € 537.933,67
2017 £ 537.933,67 | € 531.692,49 | € 4,000.000,00 | € 4.006.241,18
2018 € 4,006.241,18 | € 356.411,03 | € 337.351,30 | € 3.987.181,45
2019 £ 308718145 € 578,632,52 | € - 1€ 3.408.548 93
2020 £ 3.408.54893 € 373.893 12 | € 72892950 | € 3.763.585,31
2021 € 3.763.58531 £ 390,386,36 | £ 1,132.92439 | € 4.506.123,34
2022 € 4.506.123,34 € 332,395,93 | € 481.598,05 | € 4,655.325 45
2023 £ 465532545 € 387.640,54 | € 250.000,00 | € 4.527.684,91




Tabella 19 - Movimentazioni Fondo Svalutazione Crediti 2006/2023

Tenuto conto dellincidenza dei crediti trasmessi all ADR e delle azioni interruttive dei termini civilistici di prescrizione,
i crediti iscritti nell'Attivo relativi a ruoli ancora aperti, non fravalicano, tuttavia, il periodo di dieci anni; al riguardo, si
prowvede alla cancellazione contabile dei crediti afferenti altundicesima annualita alla data del 31122023, come per

gli esercizi precedenti.

Si rappresenta, inoltre, della cancellazione di crediti commerciali ritenuti non pili esigibili, sia per decorsi termini di
prescrizione, sia avendo recepito le indicazioni contenute nella relazione del consulente legale, Studio Awv. Erika

Sicuro, relativa allattivita di recupero crediti affidata allo studio, il cui valore ammonta come gié detto a € 13.099,92.

Si rappresenta che, al 31/12/2023, i crediti commerciali (esclusi per fatture da emettere e per anticipi) sono pari a €
467,676, di cui il 98% (€ 459.614) sorti in corso 2023. Della rimanenza, I'1% (€ 3.693) attiene a crediti sorti nel corso
del 2022, e il restante 1% & relativo alle annualitd precedenti,

A sequire, si riproduce la tabella di calcolo per I'adeguamento del Fondo Svalutazione Crediti al 31112/2023:

T ADEGUAMENTO NECESSARIQ 2023 " “ioiiis oo
CONSISTENZA INIZIALE € 4.655.325,45
-SVALUTAZIONE RUOLO 2012 € 374.540,62
-SVALUTAZIONE COMM.LI € 13.099,92
FONDO 2023 POST UTILIZZI £ 4.267.684,91
CONSISTENZA NECESSARIA DA FLUSSI ATTUALIZZATI € 4523,

Tabefla 20 - Calcolo adeguamento 2023

Si evidenzia che il valore de! fondo, determinato in € 4,523.688, copre quasi interamente il rischio di perdita dei crediti
iscritti a ruolo per il periodo che va dal 2013 al 2021, per un totale di € 4.818.584 che rappresentano il 71% del monte
crediti iscritto a bilancio per i ruoli trasmessi all’ Agenzia Entrate Riscossione alla data del 31/12/2023, (di cui il solo
ruolo 2023 rappresenta il 56% della quota parte rimanente non coperta dal Fondo).

Nella tabella riprodotta a seguire, si da evidenza dellattivita di cancellazione/svalutazione dei crediti verso SRT, dal

2003 a oggi, il cui valore complessivo risulta essere di € 4.057.382:




ENHD S‘_M.LUTAZIONI- _' 'SVALUTAI!DNi.. - ESERCIZIO DI -
A D'ESERCIZIO . ;P_RE_-(:EDE_N'_H - SVALUTAZIONE
AMTE i € 276,522 B4 2010
1999 | £ - g 199.068,04 2015
2000 | € - g 286.148,09 2016
2001 | € - i€ 17788662 1 2016/2017
2002 | € - g 284.525,38 2017
2008 | £ - ig 265,500,35 2017
2004 1 g - ig 299 295 42 W7
2005 { € - g 20088558 | 2017/2018
2006 | € - 1z 233.064,03 2018
2007 | € - le 282536 45 2019
2008 | € - e 262 B3R, 59 2015
008 { £ -1 295.046,57 2020
2010 | € - g 282,865,585 2021
1 | € - ig 331.505,71 022
2012 1€ BTALADER | - g
20131 ¢ -

2014 ¢ -

w015 -

6] £ -

2017 | -

JMB| € -

201918 £ -

2020{ £ -

2021 ¢ -

2022 | £ -

2023 € -

| € 374.540,62 £ 3.682.841,20

Tabella 21 - Storico svalutazione Crediti

Nella tabella riprodotta a seguire, sono esposti i valori dei crediti aperti, relativi ai ruoli verso SRT, alla data del
3111212023, al netto delle cancellazioni dei crediti residui relativi agli esercizi precedenti 'anno 2012:

ANNO  SALDO AL31/12 5V SRS'DUO
2012 € BAD4A0 0%
2013 411.161,48 15%
2014 399,367,40 16%
2015 420.453,30 18%
2016 463.557,30 21%
2017 425,679,437 21%
2018 516.799,89 30%
2019 616.281,95 37%
2020 736.257,63 37%
2021 828.986,46 45%
2022 857.949,56 42%
2023 1.081.254,35 61%
€ 6.758,131,14

Tabella 22 - Crediti SRT aperti al 31/12/2023




A seguire, si mette in evidenza la composizione temporale dei crediti e la relativa incidenza per anzianita di

formazione:
Totale Crediti V/SRT 2013 ~ 2021 € 4.818.927 (71% del totale)
Totale Crediti V/SRT 2022 ~ 2023 € 1.939.204 (29% del totale), di cui per il solo ruolo 2023 € 1.081.254.

11. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Si veda la sezione dedicata alle voci dell'Attivo Circolante, cui si rimanda (p.9).

12. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

La voce di costo, per € 200.000 (-33%), & relativa all'accantonamento prudenzialmente posto a carico dell'esercizio
per rischi legali, come meglio dettagliato nell apposita sezione del Fondo, gia precedentemente trattata nella presente

Nota Integrativa.

La consistenza del fondo rischi complessivo, comprensiva degli accantonamenti relativa agli esercizi precedent], al
netto dei costi portati a storo dello stesso fondo rischi, pari ad € 1.003.339, & stata determinata sulla base degli
elementi conosciuti e delle relazioni dei legali per | contenziosi in corso. Al riguardo, nella Relazione sulla Gestione

di accompagnamento al bilancio di esercizio viene fornita ulteriore adeguata informativa.

14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

La voce di costo per € 414.760 (-19%) & cosi composta:;

a.) Costi e oneri diversi

La posta, per € 62.042 (+7%) comprende le seguenti voci di spesa:
- Glornali, libri e riviste per € 2.134 (-53%);

- Spese legali e notarili per € 26.957 (-10%). La posta comprende i rimborsi delle spese sostenute dai legali per conto
SSICA, offre a prestazioni notarill

- Quote associative per € 9.071 (+27%), di cui, tra quelle pit significative: Organizzazione Pomodoro Da Industria
Nord ltalia, Uni Ente Nazionale Unificazione, UP! Parma, Cluster Agroalimentare, 1.F.U., Unichim;

- Oneri di accreditamento mulfisito dei faboratori presso ACCREDIA, per € 23.660 (+44%);

- Altri non altrove classificabili per € 220, relativi alla realizzazione di targhe e cartellonistica in plexiglass;
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b.) Imposte indirette e tasse
La voce, di € 245.943 (+16%) comprende:

- Iva indetraibife per pro-rata per € 12.223;

- Tasse autoveicoli per € 250;

- Altri tributi statali per € 42.917, tra cui, per € 38,044, la ritenuta del 26% sugli interessi attivi bancari al 31/1 2
- IMU per if valore dj € 150.354;

- Altri tributi locali per € 40,199, comprendenti in particolare la Tari 2023 per fa sede di Parma e funita locale di Angri;

c.) Rettificative in conto esercizio
Per complessivi € 20.081 (-85%), la posta contiene in particolare gli aggi versati per l'attivita di riscossione alle SRT,
per € 17.979:

d) Sopravvenienze e insussistenze passive
La vace per € 86.694 (-22%) comprende le seguenti poste:

- Sopravvenienze passive per € 55.885, relative in particolare ad acquisti di beni e servizi fatturati nel 2022, ma di

competenza dj esercizi precedenti;
- Insussistenze passive per € 420, relative in particolare a scriffure di rettifica saldi:
- Rimborsi e sgravi di ruoli relativi ad anni precedenti per € 30.389.

Il totale della voce B.) Costi della Produzione risulta essere di € 10.871.690 (-3%).

D.) Proventi e Oneri Finanziari
La posta, di € 161,126 (+475%), & relativa agli interessi attivi maturati sul conto corrente bancario al 31/12 e agli
interessi di mora a carico dei contribuenti per il tardivo pagamento del contributo industriale.

Imposte dell’esercizio

La voce, di € 262.311 (+3%) comprende;

- Ilres di competenza, di € 9.512, calcolata applicando l'aliquota agevolata (13,75%) sul reddito dei fabbricati, fenufo

conto che il bilancio commerciale, come dfi consueto, risufta in negativo e al netto delle defrazioni di legge spettanti;

- L'lrap, commerciale e Istituzionale, di € 252.799 (+2%)




i Bilancio dell'esercizio 2023, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota
Integrativa, rappresenta la situazione patrimoniale ed economica della Stazione Sperimentale per I'Industria delle
Conserve Alimentari - Fondazione di Ricerca, in modo veritiero e corretto e corrisponde alle risultanze della contabilita
ordinaria alla data di chiusura dellesercizio. Questultima & stata rilevata con I'applicazione dei principi contabil

richiamati nella presente Nota Integrativa.
Parma, 11/04/2024

La Responsabile Area Amministrazione, Finanza e Controlio, Risorse Umane

(Dott.ssa Anna Maria Guerra)

il Direttore Generale

(i Dg&.,«nglb Cozzolina).
o ,f,:f-axf»iww’ -
P

Il Presidente della Fondazione

s
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L

Il Presidente della Fondazione, preso atto della proposta del Direttore Generale in merito al Bilancio
dell’esercizio 2023, rappresenta che la relazione sulla gestione & stata predisposta a corredo del bilancio
dell’esercizio 2023 ed & stata redatta secondo le disposizioni del codice civile riformulato in applicazione
del D.lgs. 139/2015, attuativo della Direttiva 2013/34/UE, art. 2428 e dalle norme regolamentari previste
al TITOLO 11l del Regolamento per I’Amministrazione e la Contabilita della SSICA.

Net descrivere I'andamento dell’attivith di gestione, viene evidenziata la politica defla Fondazione attuata
per la realizzazione degli obiettivi istituzionali raggiunti. In essa, & contenuta I'analisi relativa alla
situazione economico — finanziaria e sono evidenziate le principali voci di costo e ricavo, nonché illustrato
I'andamento degli investimenti.

Lattivita di gestione & stata basata su presupposti generali di razionale ed efficiente conduzione
aziendale, conseguendo risultati positivi in virtli dell’efficacia dell’attivita stessa.

La Direzione Amministrativa della Fondazione, per I'esercizio 2023, & stata interamente esercitata dagli
Organi della Fondazione stessa, facendo seguito al passaggio daila precedente gestione commissariale,
affidata a un Commissario Straordinario € a un Vicecommissario, conclusasi in data 27 ottobre

dell’esercizio 20221,

il Prefetto di Parma, con proprio Decrets, Prot. n. 0060194 del 28-10-2020, aveva disposto:

- lo scioglimento del Consiglio di Amministrazione e del Comitato di Indirlzzo della Stazione Sperimentale per
Findustria delle Conserve Alimentari - Fondazione di Ricerca, avente sede legale e amministrativa in Parma, o
decorrere daila data di notifica del decreto stesse al Presidente-legale rappresentante;

- la nomina del Commissario straordinario cui sono riconosciuti | poteri del Presidente e del Consiglio di
Amministrazione, nonché del Comitato di Indirizzo della Fondazione SSICA, prowede alla gestione ordinaria e
straordinaria dell'Ente e adotta le iniziative utili of persequimento dei fini istituzionali;

- la passibilita di provvedere afla nomina di uno o pils Vicecommissari su proposta del Commissario Straordinario.

In forza del decreto prefettizio, sopra richiamato, a far daota dal glorno 3 novembre 2020, if Prefetto in gufescenza,
Dott.ssa Fiamma Spena e fino ai 9 agosto 2022, ha assunto le funzioni di Commissario Straordinario, pressec la
Stazione Sperimentale per l'indusiria defle Conserve Alimentari - Fondazione di Ricerca, per la gestione ordinaria e
straordinaria dell'Ente, nonché per 'adozione delle iniziative utili al persequimento dei fini istituzionali,

Con Decreto prefettizio n. 0068326 del 3 dicembre 2020, il Vice Prefetto Vicario, Dott. Sergio Pomponio, viene
nominato Vicecommissario, con il compito di coadiuvare il Commissario Straordinario nello svolgimento delle sue
funzioni e per tutta la durata del suo incarico.

Con successivo decreto del Prefetto di Parma, prot. n. Q068943 del 27/10/2021, ¢ stata dispasta la proroga
delf'incarico di Commissaric Straordinario della Fondozione, conferito allo Dott.sso Fiamma Spena, finalizzata al
completamento degli adempimenti previsti dalf’art. 3 del decreto prefettizio di attribuzione deil'incarico stesso, sopra
tichiomato, con segnato riferimento ai seguenti adempimenti:

* la revisione dello Statuto della Fondazione, apportando le modifiche necessarie al corretto funzionamento della
stessa;

* l'adozione delle modifiche dei Regolamenti gia approvati, al fine di renderne le norme coerenti con ia revisione
statutaria;

» la ricostituzione degli organi deila Fondazione.

Con successivo decreto del Prefetto di Parma, prot. n. 0068047 del 28/10/2021, ¢ stato prorogato, altresl, V'incarico
di Vicecommissario, affidato al Vice Prefetto Vicario, Dott. Sergio Pomponio.

In conseguenza alle dimissioni rossegnate dallo Dott.ssa F. Speng, in data S agosto 2022, in sequito allo nomina
disposta con decreto del Consiglio dei Ministri, in data 19 luglio 2022, per attribuzione alla stessa di altro incarico
commissariale, il Prefetto di Parma, con decreto prefettizio n. 0050327 del 10 agosto 2022, ha nominato niovo
Commissario Straordinario, il Dott. Sergio Pomponio, gid Vicecommissario di SSICA, al fine di garontire continuitd
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In data 28 ottobre 2022, si & insediato il nuovo Comitato d'Indirizzo (Cdl) nominato secondo quanto
previsto dall'art.11/1 dello Statuto della Fondazione.?

Premessa la composiziche dei settari d'interesse della Fondazione che sono identificati in “conserve di
carne — ittiche e vegetal”, | nove membri del Comitato d'Indirizzo, nominati a norma dell'art. 11, & la
seguente:

“Antonio Casana nominato dall ANICAV, Pierlorenzo Dalla Fiora nominato dal Fondatore, Giuseppe lotti
nominato dal Fondatore, Ruggero Lenti - nominato dall’ ASSICA, Nicola Levani - nominatc dall’ASSICA,
Irene Rizzoli — nominata dall’ ANCIT, Marco Serafini nominato dall” ANICAV”, due membri scelti per
cooptazione Claudio Palladi e Aldo Rodolfi,

Il Comitato d'Indirizzo, a norma dell‘art.11/1 dello Statuto deilz Fondazione, ha provveduto a eleggere a
Presidente dell'Organo stesso i Componente Ruggero Lenti.

Il Comitato d'Indirizzo, a narma dell’art.11/5.15 dello Statuto della Fondazione, ha provveduto, altres), a
nominare a membri de! Consiglio della Fondazione i Signori Roberto Bianchi — designato dal Fondatore,
Marco Cardinali - designato da! Fondatore, Davide Calderone — designato dall'ASSICA, Giovanni De Angelis
designato dall’ ANICAV, Simone Legnani designato dall” ANCIT. Il Consiglio di Amministrazione (CdA), in
sede di prima riunione, in data 4 novembre 2022, ha provveduto a eleggere a Presidente della
Fondazione il Consigliere Simone Legnani ed a eleggere a Vicepresidente della Fondazione il Consigliere
Robertc Bianchl, a norma degli artt. 8, 10 e 10 bis delie Statuto.

I Collegio Sindacale®, insediatosi in data 28 settembre 2021, & composto da tre membri, il Dott. Marcello

DE VIVO, membro effettivo, con funzieni di Presidente e la Dott.ssa Delfina AUTIERO, membro supplente,

alla gestione della Fondazione. In data 14 settembre 2022, il Prefetto di Parma, con decreto prefettizio n. 0057404,
ha nominate Vicecommissario, il Vice Prefetto dott. Adrianc Eustachio Coretti. Si rimanda a quanto previsto doi
richigmati Decreti prefettizi per i contenuti integrali degli stessi.

2 o Statuto stabilisce tra Faltro che “1. 1l Comitato di Indirizzc & composto da nove membri, cinque dei quali nominati
dalle organizzazioni nazionali moaggiormente rappresentative delle imprese contribuenti operanti nei settori di
attivitd cui & rivolta P'azione dello Fondazione. Al Fondatore & riservata la nomina di due membri, uno dei quali in
rappresentanza di altre organizzazioni nazionali o delle imprese contribuenti. Le nomine sono effettuate nei modi e
nei tempi stabiliti nel Regolamento di Orgonizzazione e Funzionamento ...”.

Le modalita di nomina e designazione, nonché le caratteristiche degli Organi statutari sono stabilite dal Regolamento
di Orgonizzazione e Funzionamento gl Titole il - Organi della Fondozione.

Le nomine di propria spettanza sono state fatte pervenire a normo di quanto stabilito nel Regolamento per la
Individuazione delle Associazioni Nazionali designanti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
di indirizzo e cicé, per due componenti dal Fondotore e cinque componenti dalle Associazioni di categoria
magglormente rappresentative, Da parte del MUR non é pervenuta la designazione di un rappresentante senza
diritto di voto o norma dellart, 11/ 5 dello statuto il quale stabilisce che “ff Comitato & integrato dalla presenza,
senza diritto di voto, di un unico rappresentante designato dai Sostenitori e di un rappresentante, parimenti senza
diritto di voto, designato dal competente Ministero per la ricerca scientifica e tecnologica, che all’atto della
costituzione corrisponde al Ministero dell'lstruzione, dell'Universitd e della Ricerca”,

Inoitre, o norma delart. 11/1 dello Statuto della Fondazione, it Cdi come sopra costituito ha provveduto a nominare |
rimanenti due componenti “scelti per cooptazione tra esperti nazionali e internazionali dei settori di attivita della
Fondazione stessa”,
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designati, in data 21/07/2021, dal Ministero dello Sviluppo Economico {oggi MIMIT), la Dott.ssa
Alessandra ZANCHI, membro effettivo, designato, in data 09/02/2021, dal Ministerc dell'Ecoromia e delle
Finanze, il Dott. Corrado ZANICHELLl e Dott. Vincenzo SIMONAZZI rispettivamente, membro effettivo e
supplente, designati, in data 28/07/2021, dal Fondatore.
Al componenti del Collegio Sindacale scno demandate la funzioni e i compiti di cui ali’art. 13, commile 4
del vigente Statuto.
Una copia del Bilancio d’esercizio chiuso alla data del 31.12.2023, deliberato in data 14 aprile 2023, con
delibera n. 15, viene fatta pervenire ai Componenti il Collegic Sindacale, affinché possa essere approvato
dal Comitato d'Indirizzo,

HOK ¥
L'evoluzione giuridica della Fondazione & stata caratterizzata da un susseguirsi di provvedimenti normativi
che ne hanno modificato !;organizzazione giuridica®.
Il passaggio da Azienda Speciale della CCIAA a Fondazione di Ricerca, in cui tutti gli aspetti sostanziali e
formali, & stato descritto nell’atto costitutivo.

In particolare, si evidenzia che nell’atto della costituzione della Fondazione & stato previsto quanto segue:
P

* il Fondatore, in data 29 gennaio 2021, esercitando le Junzioni previste alf'art. 13 dello statute “revisione”, optava
per if Collegio Sindacale, come alternativa alta Societd di Revisione, trasmettendo, in risposta alfa richiesta di questa
Fondazione, la determinazione commissariale della CCIAA, in data 28/01/2021, n. 7, riservando ad un successivo atto
la designazione del proprio componente.

il Commissario Straordinario, @ norma di quanto previsto dalfart. 13 - comma 3 dello Statuto, preso atto della
determinazione assunta dalla CCIAA di Parma, in qualitd di Fondatore, af fine di procedere alfa noming del nuovo
Coliegio Sindacale, ha richiesto le designazioni per la nuova composizione dell'organc di controilo aghi Enti
designanti.

I Collegio Sindacale é stato nominato, ai sensi delf'art. 13 dello statuto vigente, dal Commissario Straordinario con i
poteri del Comitato d'Indirizzo, con atto deliberativo n. 39 del 26.08.2021, in seguito alle designazioni dei
componenti, pervenute da parte del tre Enti aventi diritto. Con delibera commissariale n. 43/2021 sono stati
determinati i relativi compensi per i componenti del Collegio Sindacole, | quoli, insediatosi in data 5 ottobre 2021,
stanno operando a norma dell’art, 13 dello Statuto.

* A norma di legge, le finality istituzionali e gli ambiti di competenza della Stazione Sperimentale sono stati
confermati, senza soluzione di continuitty, dalle disposizioni di riordino e attuative “ D.L. 31 maggio 2010, n.78, di
riorganizzazione delle SSI, meglio illustrate e precisate dal “D. M. del 1 aprife 2011, concertato tra il Ministro delio
sviluppo economico e il Ministro deft'economia e delle finanze e pubblicato sulla G.U, n. 141 del 20 giugno 2011,
quest’ultimo previsto dolla Legge del 30 luglic 2010, n.122, df conversione, con modificozioni, del Decreto Legge del
31 maggio 2010, n. 78”.

it percorso relativo alla compiuta riorganizzazione, viene riprodotto nelle sue parti pili salienti, di seguito,

Con delibera n. 1 del 15 luglio 2016, if Consiglfo di Amministrazione prende atto di: Omissis......."li trasferimento
dell’attivity in capo alla Stazione Sperimentale per Findustria delle Conserve Alimentari Fondazione di ricerca, in forma
abbreviata e di acronimo SSICA -Fondazione di ricerca, & awenuto con Femissione del decreto prefettizio che ha
disposto l'iscrizione dello Stozione Sperimentale per Vindustria delle Conserve Alimentari — Fondazione di ricerca, af
n.60 del “Nuovo Registro delle Persone Giuridiche Private” istituito presso la Prefettura di Parma, il qliole riporta lg
data del giorno 5 maggio 2016; Decreto pervenuto o questa Fondozione in daoto 13 maggio 2016, a mezze
raccomandata, giorno dol quale la Fondazione & stata ritenuta operativa sotto la nuova veste gluridica.

Nel corso dell'operazione di conferimento, tutti gli aspetti gestionali e di funzionamento sono stati salvoguardati af
fire di poter mantenere in capo alla SSICA Fondazione di Ricerca Videntita storica o un’attivita quasi centenaria.
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b) i valore di Patrimonio Netto, risultante dalla situazione patrimoniale redatta nella fase di istruttoria
per la costituzione e conferito quule dotazione iniziale della Fondazione, come espresso nell’atto
costitutivo allart.23, & di € 5.700.000,00 circa (novemilionisettecentomila virgolo zero zero); valore
che pur essendo prossimo a quello di chiusura del bilancio 2015, non & coincidente, in quanto
precedente 'approvazione del bilancio stesso, P.N. al 31/12, €9.736.286 - “Bilancio 2015,

¢/ Lo valutazione del Patrimonio immobiliare risultante dolla perizio tecnica, richiesta ai fini
dell'iscrizione nel Nuovo Registro delle Persone Giuridiche Private, ha fatto rilevare un valore degli
immobili di € 14.324.503,41, determinato con il mero “sistema di valutazione catastale degli
immaobili” (no valore di mercato).

Nell'atto costitutivo sono descritte e stabilite, aitresi, le modalitd di conferimento che fissano i principi
di indisponibilita e inalienabilitt degli immobili conferiti,

Uatto costitutivo, formulato funzionalmente al rispetto del principio di continuita dell'attivita della
SSICA, senza soluzione, previsto dal richiamato decreto di riordino, contiene, altres), tutie le

condizioni rubricate al punti successivi c) — d)’.

5 @) if funzionamento della Fondazione e dei suol Organi é disciplinato dollo Stotuto, allegato B delf’ atto costitutivo.
in particolare, all’atto delia costituzione, il Fondatore ha nominato sia | componenti del Consiglio df Amministrazione
(confermando i componenti il C.d.A. dell Azienda Speciale}, sia | membri del Comitato d'Indirizzo, Organo collegiale di
nuova costituzione, aventi diritto di voto e individuati dal Fondatore stesso {Sei dei nove previsti daflo Statuto), a
esclusione dei tre componenti designati, successivamente, dalle Organizzazioni nozionali maggiormente
rappresentotive delle imprese contribuenti operanti nei settori di attivité cul é rivelta P'azione delfa Fondazione e
nominati dal Fondatore.
inoltre, nell'atto costitutivo, il Fondatore stabilisce per il Collegio Sindacale che, “In via transitorio, nelle more della
costituzione definitiva del Collegio, in ottemperanza afle previsioni delf'art. 13 delio statuto, la revisione e il controllo
contabile delia Fondazione sarti esercitato dalfOrgano di controllo che esercita le predette funzioni sullAzienda
Speciale..”, Il perfezionamento della costituzione dell'Organo di controllo & ora in fase di completamento {superato).
Il Fondatore ha confermate la volontd di optare per il Collegio sindacale, come alternativa alla Socletd di Revisione,
scelta condivisa dal Consiglio di Amministrazione della Stazione Sperimentale che ne ha accolto a pieno le
mativazioni, Il Collegio sindacale é I'organo in grado di assicurare verifiche di piir ampio raggio... “

b}  Continuitts del rapporti giuridici. La Fondazione, senza soluzione oi continuita, succede in tutte le relozioni, |
rapporti, i diritti e i doveri e i rapporti attivi e passivi concernenti lo titolaritd e la gestione del complesso di beni,
servizi e contratti, questi uitimi anche di lavoro subordinato. Tutti  controtti in corso, in capo alla SSICA A.S., anche
quelli relativi al Personale e a tutte le maestranze, proseguono senza soluzione di continuitt nella Fondozione
conferitaria, afle medesime condizioni di sottoscrizione.

if Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale preso otto degii effetti dell’atto di trasferimento { 5 maggio
2016) che, da pari data, comportano la decadenza dell’Organo stesso e Vinvestitura sotto la noveliata funzione in
cape allo Fondazione, in applicozione di quanto previsto dalfatto costitutivo della Fondazione fcomposizione
confermatu della nuova nomina dei Signori Consiglieri, a suo tempo deliberata dalia CCIAA conformemente a quanto
previsto dall'art. 8 dello Statuto), prendono, altresi, atto che il Direttore in carica & ope legis decaduto do pori data.
Di consequenza, al fine di garantire lo gestione aziendale, senzo soluzione di continuitt, ed evitare vuoti di
competenze e operativi e/o decisionali, | Signori Consiglieri prendono atto, gltresi, che il Presidente possa odottare
tutte le deliberazioni e i provvedimenti opportunamente utili per garantire quanto sopra evidenziato.

In occasione delfla prima riunione consiliare della Fondazione, datata 15 luglio 2016, il Consiglio di Amministrazione
hat deliberato le ratifiche di tutto 'operato della gestione, dal 5 maggio 2016 in avanti, per quanto possa occorrere.
Con riguardo dila gestione amministrativa, il Consiglio di Amministrazione, nel prendere atto del trasferimento
dellattivité: delia SSICA Azienda speciale della CCIAA di Parma in capo alla “Stazione Sperimentale per Vindustria delle
Conserve Alimentari Fondazione di ricerca e di tutti gii effetti sostanziali e formali, dispone le modalitit con e quali
formalizzore il passaggio contabile amministrativo della gestione ecorromico finanziaria,

S



SSICA - Fondazione di Ricerca

Il Consiglio di Amministrazione, con atto deliberativo n. 1 del luglio 2016}, aveva inoltre formalizzato la
presa d'atto della situazione contabile®,
Gli Organi di Direzione, nominati con delibera n. 94 della CCIAA di Parma, datata 23/07/2019, che sono
stati sciolt} In forza del Decreto del Prefetto di Parma Prot. n. 0060194 del 28/10/2020, sono statl in carica
dal 23 luglio 2018 al 28 ottobre 2020.7

in particolare, rilevato che:
- Foperazione non comporta soluzione di continuitd;
- opelegis & previsto il trasferimento dei rapporti giuridici attivi e passivi e delle risorse;
- non sono state previste integrazioni e/o modifiche dell’attivitd programmata, anche in relazione
all’insediamento dei nuovi Grgani della Fondazione;
- le procedure e i regolamenti vigenti mantengono la loro volidite fino a nuova formulazione e sostituzione
delle stesse.” ... omissis

& La delibera richiamata prevedeva i seguenti elements:

- valori contabili di cessazione dellattivitdr in capo alla SSICA Azienda Speciale, alla data del "4 maggio 2016

- valori contabili di inizio attivitd in capo alla Fondazione di ricerco, alia data del *5 maggic 2016”,

Inoitre, nel medesimo atto deliberativo ha deliberato;

- la trasposizione formale del Preventivo Economico deila SSICA Azienda Speciale in capo alla SSICA Fondazione di
ricerca, per quota porte di periodo {approvato con delibera n, 29 del giorno 11 dicembre 20186, dal C.d.A. deli’Azienda
Speciale};

- di prendere atto defla situazione patrimoniale alf'atto del conferimento che ha costituito parte integrante dell’atto
costitutivo,

Tutto cié premesso, si evidenzia che la compaosizione del Fondo di Dotozione della SSICA - Fondozione di Ricerca é
stata fissata, in sede di costituzione defla Fondazione, di cui lo consistenza del Patrimonio Netto e riflette quella
precedente di Azienda Speciale, o sua volta discendente dalia precedente situazione contabile di Ente Pubblico
Economico, cid a conferma della continuitd aziendale.

7 La richiamata composizione degli Organi, sciolti con decreto prefettizio, ero stata la sequente:
Presidente della Fondazione — art, 10 dello statuto: designazione Camera di Commercio di Parma —> Andrea Zan lari;
Comitato d'Indirizzo — ort. 11 dello statuto, prevede nove membri aventi diritto di voto e non & stata prevista la
presenza di persone fisiche o giuridiche, pubbliche o private senza dirftto di vote, come previsto dallo Statuto, né
riconoscimenti a persone fisiche o giuridiche, pubbliche o private, della qualite di Sostenitori, i Comitato d'indirizzo,
insediatos! in data 28/07/2019 era cosi composto.
- Menta Giancarlo - Presidente — designozione Camera di Commercio di Parma
- Zanlari Andrea = designazione Camera di Commercio di Parma
- Rodolfi Aldo > designazione Camera di Commercio di Parma
- Rizzofi irene - designazione Camera di Commercio di Parma
- Cassinelli Leonardo -» designuzione Camera di Cormercio di Parma
- Tanarg Poolo = designuzione Camera di Commercio di Parma
- Casana Antonio —» designazione ANICAV e UNIONE ITALIANA FOOD
- Sardanelli Gluseppe - designazione ANCIT
- levoni Nicola -» designazione ASSICA
Consiglio di Amministrazione — art. 8 dello statuto, insediatosi in datu 20/09/2013, prevedeva cinque membri ed erg
cos! composto;
- Zanlari Andrea = Presidente — designozione Camera di Commercio di Parma
-~ Dodi Mourizio = designazione Camera di Commercio di Parma \
- legnani Simone -» designozione ANCIT 3
- Mutti francesco - designazione ANICAY e UNIONE ITALIANA FOOD
- Calderone Davide = designazione ASSICA.
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Il Bilancio dell’esercizio 2023 deliberate dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione di Ricerca
viene, successivamente, sottoposto all'approvazione del Comitato d’'Inditizzo, ai sensi delf’art. 11 dello

statuto.

* Ok

Il progetto di Bilancio dell’esercizic 2023 & stato redatto in conformita a quanto previsto dagliartt. 2423 e
seguentl del Codice Civile, dai principi contabili emanati dall’Grganismo Italiano di Contabilita {OIC) e dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e daile norme regolamentari previste al
TITOLO 11l del Regolamenta per I'Amministrazione e la Contabilita della SSICA.

Si rappresenta che la Fondazione non & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte di
sacietd o enti di cui a! dispositivo dell’art, 2497 del c.c.

Uandamento delattivitd, riferita allesercizic 2023, rappresentata negli schemi di bilancio, & stato
opportunamente illustrato con il supporto della documentazione integrativa che comprende dati statistici
i cui contenuti informativi mirana a rappresentare gli aspetti nevralgici dell'attivita istituzionale per una
pitt completa ed esaustiva lettura del fatti aziendaii.

il Consiglio di Amministrazione, in data 28 luglio 2023, ritenendo coerente con e politiche gestionali della
Fondazione I'adozione e 'attuazione all'interno della propria struttura di un approccio preventivo alla
gestione della crisi attraverso strumenti di programmazicne economico — finanziari e patrimoniali, mensili
e a 12 mesi, ha dato atto che gli assetti organizzativi amministrativi e contabili, presupposti alla
reatizzazione delle predette condizioni, risultano rispendentl ai principi di correttezza dell'operativita
aziendale per “ il contenimento dei rischi, I'efficacia dell'organizzazione, la funzionalitd del sistema dei
controlli interni, attribuzione delle deleghe, V'affidabilita dei sistemi informativi e dei sistemi di
rilevazione contabile”: dando atto, altresi, deli'adeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi e
contabiii & stata valutata in relaziore alla natura, alle dimensioni della Fondazione, alle modalita di
perseguimento dei fini istituzionall, nonché alla rilevazione tempestiva di eventuali sintomi di crisi e di
perdita della continuita aziendale.

Difatti, la Fondazione & riuscita a contenere gli effetti causati dalla pandemia SARS ~COV2 sul sistema
economico-sociale, nonché dovuti alla crisi socio- economica in corso.

Il processo di controllo e monitoraggio interni sull’andamento economico-finanziario, finalizzato alla
ragichevole valutazione dei risultati di periodo & stata rappresentata la reportistica periodicamente
portata a conoscenza degli Organi aziendali, attraversa Finserimento nell’Area Web riservata agli Organi
stessi. Per una migliore rappresentazione degli indicatori di risultato economico—finanziari e patrimoniali,
oltre alle note informative allegate, sono state riprodotte tavole di sintesi economico - finanziaria e dei
flussi di cassa, tabelle illustrative degli investimenti relative anche agli esercizi pregressi rispetto

allesercizio 2023, tavole di rendicontazione economica dell'attivita di ricerca, costituendo parte
&
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integrante deila relazione sulla gestione. A far data dal 1 febbraio 2023 e fino al 17 febbraio 2024, dando
seguito alla comunicazione del Dott. Tiziano Baggio di rinuncia al rinnovo contrattuale per un ulteriore
periodo, concludendosi pertanto ii contratto alla naturale scadenza del 31 gennaio 2023, le funzioni del
Direttore Generale per lo svolgimento prowvisorio delle stesse, nelle more della nuova nomina, sono state
affidate alla Dott.ssa Anna Maria Guerra, designata dal consiglio di Amministrazione e successivamente
nominata dal Comitato d’Indirizzo®

Allesito dell'attivity di selezione, & stato designato per I'assunzione a ruolo di Direttore Generale della
Fondazione dal COA il Dott, Paclo Cozzolino, nominato dal CB! a norma di statuto, in data 22 giugno 2023,
entrato in servizio con decorrenza 18 gennaio 2024,

Nella seduta deliberativa, in data 28/07/2023, il CdA, sulla base della documentazione proposta dal
Direttore Generale f.f, & stato presentato il consueto report dettagliato sullandamento della gestione
relativa al | Semestre dell'esercizio 2023, illustrando i risultati infrannualt conseguiti, nonché la situazione
degli investimenti intrapresi alla stessa data e un’analisi dei costi e dei ricavi esposti analiticamente per
centri di costo e di ricavo e della situazione finanziaria.

Gli schemi di bilancio deil'esercizio 2023 prevedono I'espasizione, a fronte, del dati omogenei riferiti
all'esercizio precedente.

Di seguito, sono descritti i principali fattori caratterizzanti la gestione dell’esercizio 2023, conclusasi con |l
conseguimento di un risultato positivo di gestione, pari ad € 955,885, considerevolmente superiore a
quanto stimato in sede di preventivo economico (€ 36.263), le cui componenti pitl rilevanti sonoc  di
seguito evidenziate. Le scelte attuative di gestione sono state asseverate al fondamentaie principio di
economicita, al fine di ridurre la spesa mantenendo zlto il livello qualitativo delle prestazioni,

Il Bilancio delf'esercizio 2023 & costituito da:

Stato Patrimoniale

Conto Economico

- Nota integrativa

- Rendiconto finanziario.
ta Direzione, nella prospettiva di rendere pil efficace I'attivitd d'interazione della Fondazione con it
sistema dell'agrozlimentare, gid da qualche anno, ha opportunamente ampliato gli strumenti di
trasferimento della conoscenza attraverso 'ampliamento dei percorsi di formazione®, somministrati

gratuitamente agll operatori dei settorl di riferimento attraverso corsi tematici.,

# A norma dello Stotuto, “compiti e attivits” del Direttore Generale sono previsti ail’art. 3.2.2, del Regolamento di
Organizzazione e Funzionamento.

® Seminario di informazione: Innovazioni e miglioramenti impiantisticl nelle tecnologie innovative, 18 aprile 2023
Corso di formazione: imballaggi alimentari: aggiornamenti legislativi e casi studio, 23 maggio 2023

Corso di farmazione, HACCP: principi e applicazioni nell'industria alimentari — corso on line - 20 giugno 2023
Tavola Rotonda: Orlzzonti per I'industria Conserviera Alimentare: il supporto di SSICA, 24 ottobre 2023 ore 14:30
c/o CibusTec, Fiere di Parma A
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Sul piano della comunicazione, I'esercizio 2023 & stato caratterizzato, in particolare, dalla partecipazione
della Fondazione all'evento fieristico di Cibus Tec prevedendo uno stand dedicato e la realizzazione di un
convegno divuigativo tenutosi in data 24 ottobre 2023, nell’ambito della presentazione delle novita
tecnologiche prodotte da aziende italiane ed internazionali nei settori interessati.

In riferimento alle attivith propedeutiche alio sviluppo di collaborazioni con enti esterni, si rappresenta di
seguito la riproduzione della tabella riepilogativa delle convenzioni/accordi intervenuti nell’esercizio 2023
e, in via di sottoscrizione.

Convenzioni e Contratti quadro

Accordo Ente Inizio Fine Data sottoscrizione
Convenzione Universita di 02/08/2023 01/08/2028
quadro Bologna 28/07/2023
Convenzione Universita di 25/07/2023 24/07/2028 25/07/2023
quadro Teramo
Universita di
Corso IFU Parma 20/06/2023 | 22/06/2023 18/05/2023
Convenzione Umverm.ta di 24/03/2023 23/03/2028 24/03/2023
Foggia
guadro
Convenzione Istituto Zooprofi.Eattico 25/05/2023 24/05/2028 25/05/2023
quadro delle Venezie
Sottoscritta da 125 il
. Istituto Zooprofilattico | 13/02/2024 12/02/2029 26/10/23 e
Convenzione quadro della Sicilia Ratifica CdA SSICA del
febr,2024
Comodato gratuito 14/09/2023 13/09/2025
03
tunnel di surgelazione] Linde Gas Halia Srl 09/03/2023

Tabella I - Convenzioni e contratti quadvo

In seguito agli eventi alluvionalt dello scorso maggio 2023, & stata realizzata un’attivita di contatto verso le
imprese contribuenti finalizzata all'accertamento degli effetti subiti dafle imprese medesime per
I'attivazione di azioni mirate. All'esito deltattivita, i riscontri pervenuti dai contribuenti hanno avuto esito ‘

positivo, confermando Yopportunita da parte della SSICA di partecipare l'interesse all’attivita di ripristino o

continuazione delle produzioni mettendo a disposizione il proprio sostegno tecnologico. ,,.,»TM
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| riscontri pervenuti hanno fatto emergere che pochissime imprese interessate dagli eventi hanno subito
danni (n.5 su 79) e contestualmente & stato manifestato un considerevole apprezzamento per l'iniziativa e
I'attivita della SSICA. Cid evidenziato, si & resa evidente I'opportunita di continuare ad estendere |'attivita di
contatto verso le imprese contribuenti dando priorita a quelle che non hanno avuto modo di conoscere nel
vivo [attivita della Fondazicne. Difatti, I'attivith di ricerca sviluppata nel corso dellesercizic & stata
preventivamente valutata tenendo conto delle ricadute sui settori di riferimento, per fornire efficaci
risposte zlle necessitd emergenti che, in un contesto socio-politico mondiale sempre pil difficile e
caratterizzato da plurimi conflitti bellici in corse, richiedono un concreto contributo all'innovazione del
sistema produttivo del nostro Paese e mondiale, incentrato sulla scstenibilitd ambientale ed ecoromico-
sociale, il tutto a favare degli stakeholder dellg SSICA.

Si ritiene opportuno rappresentare che, nel corse dell’esercizio 2023, in riferimente all'adozione del
modelio di organizzazione, gestione e controllo (MOG) da parte della Fondazione che, in linea con le
disposizioni di cui al Decreto Legislativo n. 231 dell’'8 giugno 2001, & stato introdotto dall'anno 2022 al
fine di assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione delle proprie attivita, nella
salvaguardia dellimmagine di cui essa gode, nonché delie aspettative dei propri contribuenti e del lavoro
dei dipendenti, & stata modificata la composizione dellOrganisme di Vigilanza {ODV} che & passata da
organo mono soggettivo a organo collegiale composto di tre membri di cui une interno®,

Preiiminarmente all'illustrazione delle principali variabili economico finanziare intervenute nell'attuazione
deli’attivita programmata, sl rappresenta che le dimensioni “Patrimeniale, Reddituale, Finanzlaria” sono
state rispettate confermando le condizioni di continuitd aziendale, funzionalmente al conseguimento

dell'attivitd istituzionale.
% ook

Analisi delfe principali voci e valutazioni

Le condizioni di gestione della Fondazione sono rilevabili dal¥insieme delle risorse utilizzate per lo
svolgimento dellattivita istituzionale {o caratteristica), che costituisconc con le passivita di gestione nelia
sda dimensione patrimoniale.

Al riguarde, si evidenzia che il patrimonio netto della SSICA, al 31/12/2023, ¢ pari a € 7.159.115 e,
richiamando il principio di continuitd aziendale, nella sua dimensione patrimeoniale - risorse che si
possono mobilitare, le risorse assorbite nel corso della gestione aziendale sono risultate coerenti e
adeguate, anche in relazione agli impegni e alle passivith mediamente assunti, di cui si & tenute conto per

lo svolgimento dell’attivita aziendale, verificandone costantemente ia sostenibilita.

9. Dott. Marco Bigliardi con funzioni di Presidente;
- Geom. Aldo Yezzoni con funzioni di membro esterno; /
- Dott.ssa Anna Maria Guerra con funzioni di membro interno. f*){
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A seguire, evidenziandone le componenti principali, viene illustrata la dimensione reddituale della
gestione dell’esercizio 2023, messa a confronto con i valori economici dell'esercizio precedente efo
risultanti dal trend di periodi pil: lunghi, opportunamente osservati. La differenza tra componenti positive
e negative di reddito ha generato il risultato economico positivo dell’esercizio concluso di € 955.885,
espressione de! valore reddituale di gestione, conseguito attraverso.

Usattivitd di direzione della fondazione & stata realizzata in funzione degli oblettivi programmatici di
hilancio ed & stata monitorata tenendo conto della pianificazione e deil’equilibrio economico-finanziario.
Nel corso delia gestione, sono state conseguite economie di bilancio dovute principalmente a minori costi
rispetto a quelli previsti, che per effettc defle stime davute al?inflazione erano stati incrementati in sede
di preventivo economico, tra i quali quelli maggiormente rilevanti sono stati - conguagli utenze { circa €
154.000), spese per di personale per effetto delle dimissioni di anzlanita non prevedibili - altri minori costi
di gestione e maggiori ricavi per interessi su disponibilita bancarie (€ 161.000),

| risultati realizzati e | costi sostenuti sono riassunti nella tavola riprodotta di seguito, suddivisa per macro
categorie di ricavo e di costo, rappresentando, a fronte, gli scostamenti rispetto al preventivo economico

20723 e rispetto all'esercizio contabile 2022.

Sintesi Canto Economico
. . . . . %
Vace di Conto Economico BIZEZZC;O Prezvggglvn % Scostamento Blzlgr;czlo Scost;ment
A} Valore della Produzione 11.928.760 11.982.900 -0,5% 12.074.389  -1,21%
B) Costi della Produzicne 10.871.690 11.719.125 -7,2% 11.170.776 -2,68%
Differenza A-8] 1.057.070 263.775 300, 7% 903.613 17,0%
C) Proventi ed cneri finanziari 161.126 22.000 632,4% 28027 474,9%
Dy Rettifiche atiivita finanziarie Q 0 -~ 0 -~
Risuitato prima delle imposte| 1.218.196 285.775 326,3% 531.640 23,5%
imposte dell'esercizio (fres/irap} 262,311 249512 51% 255,198 2,8%
Utile dell'esercizio 955,885 36.263 v 2536,0% 676,442 41,3%

Tabella 2 - Voci di Conto Econonico

Gli schemi di bilancio riflettono e rappresentano l'attlvith di questa Fondazione di Ricerca che & articolata
e suddivisa in due principali attivith ovvero “ricerca”, “analisi e consulenze”.
Il Valore della Produzione, che comprende tra le voci di ricavo anche i contributi obbligatort destinati al
finanziamento dellattivitd strettamente istituzionale, rappresenta |'attivita aziendale e i valori delle sue
compenenti economiche positive, declinate di seguito:

- attivita di analisi e consulenza,

- attivita di ricerca svolta per la realizzazione di progetti di ricerca cofinanziati (regionati, nazionali e

comunitari);
- attivita di ricerca privata svolta su commissione da parte di imprese e altri enti;
- attivita istituzionale finanziata con gli introiti contributivi contributi obbligatori e realizzata a

favore delle aziende per le quali 'attivita stessa & preordinata ovverc a favore degli stakeholder di
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questa SSICA, quali: “ricerca istituzionale, formazione, divulgazione e disseminazione, presidio
alle aziende e altre attivita di supporto a favore dei contribuenti”.
L'esposizione sintetica delle voci che hanno generato il Valore della produzione (A}, nella tavola riprodotta
a seguire, e articolata nelle sue diverse componenti.
Si rappresentano i relativi valori economici e si evidenzia un lieve decremento del suo valore complessivo
sia rispetto all'esercizio precedente, principaimente per effetto di minori contributi da commerci

d’importazione (-1%)}, sia rispetto ai dati previsionali {-0,5%).

RICAVE DELLA PRODUZIONE

Voce di Ricava Bilancio 2023  Bilancio 2022 Delta Preventivo 2023  Delta
Anglisi e consulenze € 787780 € 097317  1297% £ 1.100.000  -2838%
Progetti di Ricerca * € 739.852 £ 763.098 £ 500.000
Contratt! di Ricerca™ 3 477509 € 433.958 € 450.000
Contributi da commerci di impaortazione € 1.588.280 € 1.704.852 5,84% € 1.500.000 5,895
Contributi industriali € 8.215476 £ 7.965.821 2,159 £ 8£.150.000 0,80%
Altri ricavi e proventi € 429708 £ 338551 Zrs593% £ 282,900 51,89%
Variazione delle Rimanenze -£ 309.845 € 120.792 € -
Totali General "€ 11.928.760 '€ 12.074.389 ' -1,01% '€ 11.982.900  -0.5%
* Escluse quote di variaz.det lavert in corso

Tabella 3 - Sintesi ricavi Consuntivo 2023

Aggregando i dati dei ricavi con guelli che scaturiscono dalle variazioni deile rimanenze, per I'attivith di
ricerca, rettificative dei valori stessi, sono stati determinati i valori illustrati nelle tabelle riprodotte di

seguito, di confronta con i valori dell’esercizio precedente:

Esercizio Progetti Contratti Totale Var, Tot. Gen.
Rimanenze
2023 £739.852 €477 509 € 1,217,361 - € 309,845 € 907.516
2022 £ 763098 € 483.558 € 1.247.056 €120.792 €1.367.948

Attivita di ricerca 2023

Il Piano Annuale e plurfennale della Ricerca al 31/12/2023 contiene |z rendicontazione economico
finanziaria dei progetti di ricerca - costi, ricavi e investimenti, con I'evidenza dei co-finanziamenti da fondi
strutturali e/o altri fondi, per fasi e percentuali di completamento ed & accompagnato dalla relazione

scientifica nella quale sono evidenziati i risultati raggiunti per le singele attivita progettuali.

12
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Il processo di rendicontazione del Piane di ricerca, annuale e semestrale, viene softoposto a valutazione

da parte del Comitato scientifico della SSICA™, onde verificarne I'andaments, nonché gii eventuali

aggiornamenti e/o rimodulazioni.

La SSICA, nel suo ruolo di sostenitore dell'innovazione tecnologica a favore dell'industria agroalimentare,

continua a sviluppare tematiche di ricerca multidisciplinari e intersettoriali, per raggiungere risultati pit

efficaci e contribuire alla soluzione di problematiche di carattere generale finalizzate al miglioramento

delle tecnologie produttive, lungo tutta la filiera.

Gli argomenti trattati sono scaturiti dalle linee guida programmatiche elaborate dal Comitato d'Indirizzo

{(Cdl), con la partecipazione delle Organizzazioni maggiormente rappresentative dei settori cui & rivolta

I"attivitd della SSICA che hanno potuto segnalare, a loro volta, le necessitd emergenti che le imprese sono

chiamate a soddisfare. Gli argomenti sviluppati sono stati recepiti nei progetti contenuti nel Piano di

ricerca 2023 che rientra tra i documenti di programmazione e pianificazione annuale.

Il Piano di ricerca @ stato creato tenendo conto di: linee programmatiche del Comitato d'Indirizzo -

recepimento delle richieste proposte dalle Asscciazioni di categoria - recepimento delle tendenze

emergenti dallo studio del mercato - recepimento degli input discendenti rilevati grazie al dialogo con

Istituzioni terze, di ricerca e no riguardanti settori correlati al food - valutazione dei requisiti di coerenza e

congruita delle ricerche “finalith, metodi di ricerca e analisi, valore economico-finanziario.

[l ruolo fondamentale della SSICA & quello di dare supporto scientifico e tecnologico all'industria

alimentare italiana per consentirie di competere con la concorrenza europea e internazionale,

Per le finalita illustrate, la SSICA opera su tre livelli:

- ricerca applicata precompetitiva di frontiera, in collaborazione con le imprese e attingendo a
finanziament: europei e nazional;

- ricerca applicata di sviluppo precompetitivo, commissionata da singole aziende;

- trasferimento e miglioramento del know how tecnclogico per la razionalizzazione dei process
produttivi e delle modalita di gestione della sicurezza e della qualita, con particolare attenzione
dedicata alla fruibilita da parte delle piccole e piccolissime imprese.

Il piano di ricerca istituzionale, di supporto al sistema conserviero nazionale, agisce a favore dello

sviluppo e della commercializzazione di nuovi prodotti e servizi, del'innovazione dell’organizzazione dei

processi produttivi, della promozione del Made in Italy, nonché deil’accesso a nuovi mercati anche a

fronte di nuove emergenze.

4 Comitato sclentifico & stato introdotto, per la Fondazione, su proposta del Direttore Generale dall’anno 2018,
composto da: Angela Montanari, con funzioni di coordinatrice, Maurc Fontana, Fabio Fava, Nicola Dorige Salomon.
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Il contesto attuale & ancora pervaso dalia crisi geopolitica ed economica, con residuali strascichi dovuti
afla pandemica da SARS COVID 19, tuttavia, d'aftra parte in fase di attuazione del PNRR e di nuovi fondi
europei per la ricerca; contesto difficile, ma con compiti sfidanti.

La progettualita in corso, & stata quindi definita in coerenza con le politiche nazionali ed europee,
tenendo conte, altresi, dei cambiamenti del mercato delle materie prime (la crisi climatica, geopolitica e
logistica causato nove difficoltd di approwigionamento) determinata anche dai conflitti bellici in corso; in
particolare “sostenibilita in risposta al cambiamenti climatici, riduzione degli sprechi, autenticiter i
prodotto, sicurezza e shelf-life, anche secondaria, biodiversitt e miglioramento nutrizionale degli
alimenty”,

Le ripercussioni sulle aziende alimentari dovute alle difficolthd di approvvigionamento delle materie
prime e all’aumento dei costi, nonché il cambiamento nelle abitudini dei consumatori hanno ricoperto
un ruolo di propulsione per lo sviluppo delle ricerche. In particolare, i progetti orientati ad una
sostenibilita della filiera agroalimentare, per la realizzazione di misure di contrasto alla crisi climatica e
Padozione di strategie di adattamenta, risultano fondamentali in tale precesse di camblamento, al fine
di rendere alla conserva un nuovo valore aggiunto.

Gli effetti della crisi geopolitica che a liveilo globale stanno generando effetti anche sui transiti delle
esportazioni e importazioni generando in sensibife incremento dei costi, Tutto cid genera, altres), nuove
necessita verso o sviluppo di tematiche di ricerca specifica rivolte a innovazione di processo finalizzate
anche alla riduzione dei costi di produzione (es. revisione dei processi di trattamento termico, estrazione
di additivi da fonti locali quali i sottoprodotti industriali, sviluppo di imballaggi innovativi.

Inoltre, la ricerca non ha potuto prescindere, a tutt'oggi, dai grandi temi quali “miglioramento
nutrizionale, origine e tracciabilita, sicurezza degli impianti, innovazione e digitalizzazione dei processi
{Industria 4.0 e 5.0), che hanno trovato impuiso anche nelle potenziaiity di sviluppo offerte dal PNRR.
U'attivita gestionale & stata orientata alia continua intercettazione di fondi disponibili per |a ricerca, dal
livello europeo fino a quello regionale, avendo potuto cosi accedere, nel corso deli’esercizio 2023, per lo
sviluppo di nuove ricerche ~n. 6, attingende nuovi fondi per il cofinanziamento delle stesse, nelf'ambito
del bando per i progetti di ricerca industriale rivolti agli ambiti prioritart della Strategia di
Speclalizzazione Intelligente 2023-2024, Pr Fesr 2021-2027, azione 1.1.2 - Contributi per | laboratori di
ricerca accreditati dalla Regione Emilia-Romagna e del bando relativo alle Manifestazioni di interesse per
I'integrazione dei programmi di ricerca dell'ecosistema regionale dell’innovazione con | programmi a
gestione diretta della commissione europea e per attivita di cooperazione alla ricerca della Regione
Emilia-Romagna. Questi ultimi si sono assommati ai progetti inclusi nel Piano di ricerca per 'anno 2023,
Le tematiche di ricerca, attivate nell’anno 2023 e rientranti nel Piano di ricerca, sono state sviluppate dal

respansabili defl'area scientifica con il coinvolgimente del Comitato Scientifico.
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| progetti in corso, nell’esercizio 2023, sono stati n, 39, di cui n. 32 approvati nel Piano istituzionale 2023 e
n.1 inserito nel corso del primo semestre 2023 {A2307, Conserve Animali), a cui si aggiungonc quelli
aggiudicati, ma non previsti all’atto della planificazione programmatica dell’esercizio, sopra illustrati.
Secondo il processo di formulazione delle ricerche, premesse le linee guida del Comitato d'Indirizzo, si
rappresenta nello specifico che: i progetti propost! dai responsabili di area/divisione aziendali nel piano
istituzionale di ricerca 2023 sono stati n. 32, di cui n. & iniziati nel 2023, & n.26 in avanzamento dagli anni
precadenti. N.6 sona | progetti in avanzamento finanziati in ambito nazionale o europeo. Nella definizione
del piano alcuni dei temi proposti dalle Associazioni sono stati accolti mediante la preparazione di
progetti specifici, altri risultanc parzialmente coperti da progetti in corso.

N.2 progetti nuovi sono stati proposti da Microbiologia, n.4 progetti sono Multidipartimentali, di cui n.1
coordinato da Consumer/Fabbrica, n.1 da Carni/Microbiologia, n.1 da lttico/Vegetall e n.l da
Microbiologia/lttico. Per la prima volta il numero di progetti multidipartimentali rappresenta oltre la meta
del nuovi progetti, anche se per n.2 proposte questa classificazione risulta estensiva. Dei nuovi progetti
n.1 fa riferimento ad una delle linee tematiche individuate dal CS, n. 4 sonc di iniziativa interna e n.1
risponde a richieste specifiche delle Associazioni {Carni). Soltanto una nuova proposta & stata sviluppata
per rispondere agli indirizzi indicati dal CS, tuttavia n.4 proposte sono allineate agli indirizzi tematici 2023.
N.3 proposte progettuali sono focalizzate su tematiche di sicurezza; le tematiche di tipo tecnologico e di
sostenibility ambientale sono affrontate in n.3 proposte, mentre una proposta € relativa alla tracciabilita.
Ai 32 progetti approvati nel Pianao istituzionale di ricerca 2023, si aggiungono utteriori n, 7 progetti, di cui
n. 1 istituzionale presentato da Carni che risponde a richieste specifiche dell’associazione di riferimento, e
n. 6 nell’ambito del bando per i progetti di ricerca industriale rivolti agli ambiti prioritari della Strategia d
Specializzazione Intelligente 2023-2024, Pr Fesr 2021-2027, azione 1.1.2 - Contributi per i laboratori di
ricerca accreditat dalla Regione Emilia-Romagna e del bando relativo alle Manifestazioni di interesse per
I'integrazione dei programmi di ricerca deil'ecosistema regionale dell'innovazione con | programmi a
gestione diretta delia commissione europea e per attivita di cooperazione alla ricerca deila Regione
Emilia-Romagna.

Di questi nuovi n. 6 progetti cofinanziati iniziati in corso d’anno n. 1 & stato proposto da Ambiente, n. 1 da
Carni, n.1 da Consumer Science, n. 1 da Fabbrica, n. 1 Multidipartimentale {con ii coinvolgimento di Carni,
Fabbrica e Packaging) e n. 1 da Packaging.

La tavola riepilogativa del Piano di ricerca 2023, viene allegata alla presente relazione per formarne parte
integrante {All.2). Inoltre, si aliega la tavola riepilogativa dei nuovi progetti presentati e aggiudicati in
corso d’anno, nonché di quelii in fase di valutazione per I'ammissione. (All.2a).

Per una breve sintesi ricognitiva delle ricerche in corso, sviluppate dall’Area scientifica ed esaminate e
vaiutate dal Comitato Scientifico sia nelle fasi programmatiche, sia nelle fasi di valutazione dei risultati

conseguiti per stato di avanzamento, si evidenziano | relativi argomenti trattati. Le principali aree
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tematiche entro le quali sonc state identificate le ricerche “sicurezza, autenticittr e qualitad”, sono state
sviluppate tenendo conto delle rispettive potenziali ricadute sui settori di riferimento, senza tralasciare
I'innavazione di processo.
Nel Piano di ricerca, & stato previsto lo sviluppo dei seguenti temi individuati negli ambiti delle linee guida
programmatiche, 22
Gli argomenti di ricerca sono stati sviluppati tenendo anche conto della loro sostenibilita economico —
finanziaria, prevedendo per ciascuna ricerca modalitd di esecuzione, tempi di rezlizzo e risorse stimate,
compresi gli investimenti necessari.
La composizione del Piano di ricerca, che contempla sia i progetti finanziati interamente dalla SSICA, sia i
progetti cofinanziati da Enti terzi e/o fondi strutturali, & suddivisa in sezioni ed 2 iliustrata nelle tavole
riprodotte a seguire, (n. 39 progetti, di cui n. 27 progetti sono finanziati interamente dai fondi delia SSICA
- contributi obbligatori, di questi ultimi n. 1 attivati in corso d'anno 2023 e n. 12 progetti cofinanziati dai
fondi strutturali, di cui n. 6 attivati in corso d’anna); si rappresenia la suddivisione in;

1. Sezione dedicata ai progetti co-finanziati da Enti esterni, in attuazione dei piani di finanziamento

internazionali, nazionali e regionali, denominati Progetti df ricerca tra le voci di ricave; i relativi

12 1 - Filonl di ricerca specifici di SSICA su cui sono gidy stati sviluppati progett! di ricerca e che meritano continuitd di
lavoro,
* Valutazione di contaminanti chimici e microbiologici nei processi e dei prodottifingredienti
* Individuazione e valutazione di metodi di controllo in linea deile materie prime (produzioni di qualita controllata e/o
certificotal;
* Sicurezza alimentare degli alimenti e negli ambienti connessi alla produzione alimentare;
* Individuazione e valutazione di nuovi composti e molecole con riconosciute proprietd nutrizionali e salutistiche per
l'utilizzo nefle conserve alimentari di competenza SSICA;
¢ Individuazione /miglioramento delle tecniche analitiche idonee alla certificazione di origine delle materie prime per
la garonzia di tracciabilitd e outenticity degli ingredienti e per la tutela dei prodottiitaliani;
* Sviluppa di nuovi ofimenti vegetali sostituti di prodotti carner.

2 - Tematiche di ricerca relative a cambiomenti climatici e crisi energetica, economia circolare e valorizzazione di
sottoprodotti

* Individuazione di modifiche ai processi produttivi tradizionali, che consentano di ridurre | consumi energetici e di
risorse {acqua) e valutazione di impatto ambientale;

= Valutazione dell'applicozione di nuove tecnologie meno energivore per lo sviluppo di nuovi prodotti o il
miglioramento di quelli esistenti;

* Introduzione e studio di tecnologie di tipo fisico nella produzione delle conserve;

* Vlorizzazione df scarti e sottoprodotti vegetali e animali per applicazioni nel food come ingredienti e additivi e nel
packaging per prolungare la shelf-life,

* Strategie di riduzione di scarti e distruzioni nefla produzione delle conserve: revisione critica ed innovativa dei
processi di Controllo qualitd e Assicurazione qualitd (es. utilizzo defla metabolomica).

3 -Tematiche di ricerca relative a possibili cambiamenti nelle produzioni dovuto alla crisi delle materie prime

* Studio e valutazione degli effetti dei cambiamenti introdotti nell'approwigicnamento delle materie prime sulla
qualita delle conserve;

* Revisione e adattamento delle tecnologie tradizionali alie nuove esigenze di flessibilitti e reattivitd delle linee
produttive derivanti dall'emergenza sulle materie prime;

* Studio e valutazione della qualita e sicurezza di ingredienti e materie prime provenienti da nuove aree geografiche;
* Ottimizzazione e miglicramento deli’efficienza e delf'economicitér dei processi produttivi: valutazione dellimpatto
delle tecnologie abilitanti Industria 4.0 e dei sistemi di modeling.
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finanziamenti, generalmente, coprono parzialmente i costi dei progetti stessi, in relazione alla

quota fissata dai bandi pubblici cui si aderisce.

2. Sezione dedicata ai progetti co-finanziati da Enti esterni, in corso di valutazione efo

presentazione.

3. Sezione dedicata al progetti totalmente a carico dei fondi della Fendazione denominati Progettf

istituzionall finanziati daila SSICA.

Al 31/12 dell’esercizio 2023, i progetti ancora aperti sono n. 39, in corso di esecuzione secondo la
scadenza prevista,

i Plano di ricerca approvato dal Consiglio di Amministrazicne di questa Stazione Sperimentale, in
adesione alle linee programmatiche istituzionali dettate dal Comitato d'Indirizzo, & stato rendicontato per
statl di avanzamento ed & rappresentato nella tabella di sintesi riprodotta a seguire.

Si rimandano alla relazione del coordinatore scientifico gli approfondimenti di carattere tecnico — 4

scientifico.

g it
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AMBIENTE (Vegefali,
Fabbrica)

F2205

IPSUS - Climate smart food innovation using
plant and seaweed proteins from wpcycled
sourees

01/05/2022

31/03/2025

116.531,00 €

25.972,84 €

78,705,006 €

- AMBIENTE =

.ang

IMEAT-ICO: Inncvauve Circu arity Optlnns in

MEAT prucessmg |ndustry

1/12/2023

30/06/2026

Presentali nal

20

U B0B265 €,

518100 €

CARNE {Vegetali)

F2110

MEATquality - Linking extensive hushandry,
practices to the intrinsic quality of pork and
brofer meat

3110/2021

30/09/2025

353307,00 €

73.359,38 €

29343700 €

" CARNE

Attivita | di
s isviluppe. diprodott - alimentan -a -basel-
L2313

T irecupero, ]
" lassociate 'a elevati fivelli di tcerca, per |a

cooperazione - finafizzata -alo

proteica siformulati “con - ingredienti :di

Condivisiane - i “tecnolagie,

{conversione di isolati proteici recuperati.

17/13/2023

30/05/20_24 .

Presentati net

2023

5,000,00 €

£ 25.000,00 €

CONSUMER (Fabbrica,
Microbiologia,
Sicurezzs, Vegetali)

F2103

BIOFUNC - Sviluppo sostenibile di "nuovi
derivati di  pomodoro
integrali ottenuti mediante tecnofogia a
Elevate  Pressionl Idrostatiche  {UHPP).
Praduzione di succe e 8i molecole bio-attive;
dagli scarti ndustriali

tradizionali® Bio-

01/04/2020

31/03/2023

171.462,00 €

3273000 €

654.600,00 €

CONSUMER (.Fabbm'a,
J’crobiolagfa, :
Slewtezza) -

F2104

“IMEDISMART "+
. jinnovative - soft ‘processing solutions -for|

" 1Agronomically

~.-_ MEDiterranean - Citrus:

SMARY . (Sustainable,
-evolved,
enfiched, Tradltlunaﬁ) praducts .-

“ Mediteyranean,
nutRmonaIIy

01/19/2020

31/03/2024 -

24874200 €.

75.792,59 €

(344.512,00 €

CONSUMER (Fabbrica,
Microbiologia,
Sicurezza, Vogetall}

F2109

AGROZCIRCULAR - Territorial  Circular
Systemic Solution for the Upcyding of
Residues fmm the Agrsiood Sectar

01/10/2021

30/09/2024

216.006,00 €

161.573,15 €

425.192,00 €

. ‘CONSUMER "'

! Swiuppo dl Lno snack arrlcchito dl sostanze

«.[funzionali - microincapsulate estratte . daghi "

2 '_ scarti della ‘trasformazione :industriale -di

vegetali con pamcolare rlfenmenio a quella

el parnodnra x

AT/2023

30/06/2024

-Pre§el_'|té_ti nel

e023

275000 €

2500000 €

FABBRICA

Faiio

FRUREFINERY - Produzione di ingredienti ad
alto valore aggiunto dai sotto-prodoiti della
fifiera della frutta attraversa un approccio di
bio-raffineria a cascata

/1272023

05/07/2026

Preseptati nal
2023

3.028,60 £

6057200 €

L .MUL].'_I (Carne,. .
Fabbrica, Packaging) -

£2308

“|ProMixQual -
“|aiternative  estratte : da “sottoprodotti . di
‘{origing

- Recupera - di_ - proteine|

“vegetale “per “lo” ‘sviluppa - g

formulazioni |br|de ad -

PACK

£2311

elevatg valore! -

“Inutrizionaie ger { |gdugma allmenlare S

011212023 -

30/06/2025

Presentati nel

112023

L 118sB92 €

- 34B,237,00 €

CoPackSo - Coating per
alimentari sostenihili e circolari

packaging

01/12/2023

05/02/2026

Presentati nel
2023

201200 €

90.120,00 €

| VEGETAL

= Mhicroblologia) .

HiSTabjuice ~3'Estéhiishing a 'strang .and

F2108 frasting “international : training - networl for
S linnevation in foad and juice incustries: a 4D

- ;|research approach for frmit juice processing

26/11/2020.¢

28;:’0?[2(}25 '

".287.601,00 &

5592936 €

. 233.03900 € |

Tabella 4 - Progetii cofinanziati Piano 2023
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Applicazione dell'azono come agente sanificanie

i

12073/2005 e 's.mi

da; pararnetr] chlm:co fsn:l
favorevoh aIIa sua crescuta : : o

AMBIENTE P2101 [-Q-Si0 . - 01/09/2020 | 30/06/2023
nell'industria alimentare
R EAT L IPURREDEEE RS RS : Swluppo d! ‘metodi mnovatlw dl trattamento da SRR INEE R
* /AMBIENTE ' A2202: .C1-So o reflul. _lndusmal_l “per. it m|gl|oramenio deila 01/05/2022 | 30/06/2024 -
!
CARNE . \ s R
(Fabbrica impiego di proteine vegetali e recuperate da
Microbialo’ia P2203 I-N-So essudati di processo per sviluppare prodotti a base; 15/01/2022 | 30/06/2024
:q ! di carne sostituiti/fortificati in proteine
Vegetali)

o R S ,Vahdazlcne dei parametn anal;tlm propOstl pe; lal ERIERE BT
1 CARME o A2307 _'_:C.-_N -~ ~°Si ;chstmzmne tra pfeparazmm e prodottn 2 base cii 01/06/2023_: '31_/_05/__2024___
- ST :'-':-:.-icarne . R R IR STRs

CARNE Screening sul contenuto di nitrosc  composti
(Sicurézza) p2004 C-Q-Si (NOCs) nei prodottl di salumeria e studio dil 01/01/202C 30/06/2023
strategle produt'ﬂve per Ilmltarne la formazione
" FABBRICA | A2204" _ ffettl ela tecrp qgla H sul |rus della pes e 01/0112{}22.. 31/12/2025
T AT -.-.gsusnaAfncana : e o
ing dell ie di i
FABBRICA p2217 | Screening delle tecnologie di processo emergentt 01/01/2022 | 31/12/2023
nel settore Food
T R e -Stu'di.c.a di strategle per 'i'l contr.ozlk.)"ae'lib sviluppo dif - S R
7 'MICROB." | A2210 | . “monocytogenes del: patogeno nel corso della| 01/01/2022 '} 31/12/2023 -
B EESAS T R I “Ishelf-life di Salmone affumicate 2500 : SIS IERAT R E
Studio per la validazione det processo produtiivo di
B
(Carne, A2211 C-si P 9 PP N 0172022 | 3170372024
R come trattamento letale nei  confronti  dei
Fabbrica} . . . . .
microrganismi patogeni potenzialmente correlati
alla contaminazione delle materie prime
s Cornportamento da Llstena monocytogens durante
- lla shelf-life di pesto fresco : refnge:ato,' PR R
.-.'.1caratter|zzato,_ secondo At regolamento (EU) 0170172022 -'3(_)/06/2{}2_3

MICROB
(Packaging, Strategie di rilevazione e di eliminazione di biofiim
- 2023 2
Fabbrica, pa3os Q-Si microbici su differenti superfici (*) 01/01/. 31/12/2024
Carna}
MICROB p2304 | i - Q-Si-So; g Compendio tecmco saentmco sm proce55| di 01/91/2023 | 311272024

( Veg‘_etéj’;)_: o

pastorlzzazmne e sterihzzamone degll al:mentl (")
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MULT
i R ! i Micotossine  deli'Alternaria  nei  derivati  del
(Microbiologia, odoro : screening multitossina mediante analisi
o oro ! 0ss ante
Vegetali, A2216 c-q Pom 9 mil A 01/61/2022 | 31/12/2023
i LC-MS/MS su materia prima e prodotta finito e
Ambiente, determinazione della termoresistenza specifica
8] enz
Fabbrica) ? @ il
e S I df t|dlf tdIII| i, | SRR B
(Vegetali, . | A2218 | N-So0-Q mplego di ofi vegetal fere”’ ale °d'g asole 01/05/2022 | -31/12/2023 .
T Sl e ol TR In conserve allmentari edeflelone della shelf I|fe ST B IR
MULTI Cinetica di azione di livelli variabili di nitrito/nitrato
{Carne, A2301 C-Q-5i |di sintesi e di ingredienti sostitutivi durante lal 01/01/2023 | 31/12/2024
Microbiologia) lavorazione di prodotti a base carne
(Cansumer, | P2302° 7 ss_u;A Processlab (/} ©. - 02/0172023 ‘| 31/12/2025 -
Fabbrlca) EERIREE S' LA S
MULTI Impiego  della  tecnologia Next Generation
{(Microbiologia, | P2305 C- Q- Si [Sequencing (NGS) come strumento per| 01/01/2023 | 31/12/2024
Pesce) I |dent|f|caZ|one di speqe dei prodottl ittici
MU pesca o fZiIZZ'TS‘Sm.QQZiZ f..,i’ia LZ°'§Z°.LZ .’iiii“"’i Ao
Packagmg, | P2306° | T P 4 PELISO 0170172023 | 3171272024
S g |ngred:entistlco funzionale e come film_ edlblh PRI U R
Vegetal:) EORE URREIRNEE :
_ S AR 'prolungare ia sheif i|fe di allmentl conservatl
PA di i Imb i ibii
CK P2207 C-1-So St'u io cy mballaggi sostenibili per conserve 01/01/2022 | 30/06/2024
(Carne} alimentari
_ "-'Slstem| |nnovataw d: momtoraggio dlgltahzzato:-"_ Y
Pa2og |- 1T TR nele asi; d| prociuzmne indus rlai.e per: mlgliorare a 02/01/2022 | ‘30/06/2024
EREAEERY PR . {sicurezza - |g|enlco sanltarla e _I quahta de%le R TR ISR e
"':-'.consen.'e ci o
PESCE p2213 [-So Val?.rlzzazu?m’a fjella peIIe.: dll pesce‘e di al.trz.scartl 02/01/2022 | 31/12/2023
deil'industria ittica per usi alimentari e conciari
: QUALITA ; "1: 1 e Creazaone e gestlone d| un portale per i rapportl Ee R AT T
B! (Metrologia, : "P.221_413.; _ _.;-lnformazmm e Iassistenza dedlcato aHe plccole' 017012022 '31/12/2023 -
Vegetall) S ::1 amendecontrlbuenta R SRC R IO TSR BN
SICUREZZA A2208 Si PFAS In prododtti ittici in scatola 01/01/2022 | 31/12/2023
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S I v Valutazione - di : .contaminanti . chimici = -(metalli} - S i
CvEGETALL . | ol CAN=Q- t biol¢ »d fati, o
ik EG L : A0t | Q pesan |} ‘e mlcro o DglCI dic pro otti surgea ! 01/0172021 | 30/06/2023.
{Microbiologia)| == o)l Lg) _:__:vegetah Focus smurezza e qualata de1 prodatti_ R EEORE Iie _
Do s sUrgelati Vegetall w - L ' | L

VEGETALI C-1-N-Q Derivati del Pomodoro "Made in Iltaly" una filiera

(Fabbrica, A2215 “olistica® ad elevato wvalore aggiunte -} 15/01/2022 | 15/01/2025
Sicurezza) - S0 BIOTOMQUAL 2022-2025
R S '..-_-Swluppo di strument! dl control]o ‘e 'lotta. alie ’ SO
SVEGETALL | ool d e divello] o e
VE L ' | ‘p2013 C-Si-So __batteriosl su ‘pomodaro “da industria, ~a -livello 01/03/2021°| 31712/2023 |
~o(Amblente) [ T R agticolo e di trasformaz;one, per. mlgilorare la N ISR,

% lqualita delle acque - CONTRASTO

Identificazione zona d'origine e autenticitd dei
P2110 C - Q - Si |derivati industriali (conserve aiimentari} "made in 30/06/2021 | 30/12/2025
italy”

VEGETALI
(Ambiente)

Tabella 3 - Progetti Awtofinanziati 2023

| proventi derivanti dai co-finanziament, per esercizic contabile, sono valorizzati tenendo conto di:

Stato di avanzamento delle ricerche in corso - la quota di ricavo realizzata, iscritta tra i ricavi del bilancio
dell’esercizio & stata determinata dallo stato d’avanzamento dichiarato dai responsabili di progetto per
I'esercizio 2023. Gli scostamenti delie quote di ricavo, realizzate rispetto a quanto preventivato, risuttano
determinati sia dai tempi di svolgimento delle ricerche, prestabiliti dai piani finanziari, sia dalla fisiologica
eventuale dilazione dei templ stessi dovuta a fattori esterni e non. Di seguito, sono riprodotte le tabelle

illustrative defle principali voci di ricavo - sezione A) dello schema di conto economico.

Progetti di ricerca

Questa voce di ricavo & comprensiva dei proventi derivanti dai co-finanziamenti, i cui valori sono stati
iscritti a bilancio in relazione allo stato di avanzamento delle relative ricerche in corso.

Nell'esercizio 2023, 1 ricavi scaturenti dai fondi strutturali di cofinanziamento dei Progetti di ricerca,

tenendo conto delia variazione dei lavori in corso, sono stati pari ad £ 455,874, in linea con 1 valori
previsionali di € 450.000, nonostante i nuovi progetti presentati e aggiudicati nell’esercizio 2023, per te
ragioni precedentemente iliustrate. Per tali ricerche, Je modalita di realizzazione sono predefinite dafle
linee guida fissate dagli Enti attuatori dei finanziamenti stessi e vincolate nelle tempistiche di

realizzazione. La quota di ricavo conseguita & stata determinata tenendo conte dello stato d'avanzamento

dichiarato dai responsabili di progetto per 'esercizio 2023,
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Mentre I'attivitd di ricerca e quella di presidio finanziate interamente dai contributi sono rilevabili in

termini di risultati fattuali che per ie ricerche sone illustrati nel plano di ricerca a consuntivo.

A seguire, sono indicati nella tabella riprodotta i ricavi da progetti di ricerca co-finanzlati®?, per il periodo

compreso tra il 2014 e il 2023,

RICAVI DA PROGETTI COFINANZIATI {netto lavorl In corso}

ANNO 2014 2015 2016 217 2018 28 2020 2021 2022 2023

TOT. |€ 1188725 € 837980 € 465627 € 435933 €  VOBA2Y € 519244 € 777427 € 795540 € 813212 | € 455874

Tabella 6 - Ricavi da progeiti cofinanzicti 2023

€ 1.400.000
€ 1,200,000
€ 1,000,000
€ 800,000
£ 600.000
€ 400.000

€ 200,000

2015 2016 2057 2012 2023

2019

Contratt! di ricerca
La Ricerca privata - contratti di ricerca & stata commissionata da aziende e altri Enti e, per 'esercizio 2023,
e stata sviluppata per il valore di € 451.642 che, al netto della della quota parte dei lavori in corso

scomputata é stato in linea con le previsioni (€ 450.000).

Nel grafico riprodotto a seguire, & indicato I'andamento economico della ricerca privata dal 2014.

RICAVI DA CONTRATT| PRIVATI {netto lavori in corso)
ANNO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TOT. | € 262406 € 265695 € 308397 €423.767 €419187 €430073 €370372 €482421 e554637]€ 451642

¥ Tenendo conto della variazione dei lavori in corso
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€ 600.000

€ 300.0400

€ 400.000

€300,000

€ 200,000

i 100,000

014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2923

Tabella 7 - Andamento Contratfi di Ricerca 2014-2023

Le attivitd di sviluppo della ricerca, nelfottica dell'imprescindibile miglioramento continuo e in
relazione al difficile contesto geo-politico, & state attuata conciliando i bisogni di “ sviluppo di
progetti istituzionali mirati co-finanziati e no, svolgimento di attivitd formativa g favore dei
contribuenti a titolo gratuito, divulgazione e disseminazione dellu conoscenza a favore dei
contribuenti, sviluppo del dialogo con gli stessi contribuenti e attivita connesse a tal fine attuate

(es. sondaggi), divulgazione e disseminazione dei risultati”.

Ricavi da prestazioni e servizi

Attivitd di analisi e consulenza - it valore realizzato si € manifestato in aumento rispetto all'esercizio
precedenie (+13%), ma ¢& inferiore ai dati previsionaii (-28%) che erano state determinate a
compensazicne di nuove ipotesi progettuali di ricerche co-finanziate che, sono state difatti conseguite nel
corso del 2023, Si sottolinea che la Direzione aziendale sta continuando a valutare tutte le opportune
misure per migliorare il dialogo propositivo verso le imprese contribuenti al fine di favorire un incremento
della ricerca e dei servizi di consuienza e analisi. -

Nella tabella riprodotta a seguire, & stato illustrato "andamento dellattivita di analisi e consulenza
dall’esercizio 2014, mentre nal grafico che segue sono state messe mette in evidenza le risorse di
personale dedicate all’attivita stessa. Inoltre, & stata riprodotta, nella successiva tabella, la distribuzione

deli’attivitd suddivisa tra la sede in Parma e I'Unitd jccale in Angri, dal 2014.

ESERCIZIO 1014 7015 2016 2037 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Parma | € 669128 € 720010 € 742169 € 665372 € 644330 € 709297 € 568.509 € 590650 £ 471889 € 520753
Angn | € 142515 € 175121 € 196891 € 154878 € 181534 € 154.042 £ 205426 € 206717 € 25428 € 267.027
SSICA | € 811,643 | € 9504.150 | €939.060 | €820.250 | € 825.924 | €903.339 [ € 774.025 | €817.367 | € 697.317 [ € 787.780

Tabella & - Analisi e consulenze dal 2014 e
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Tabella 9 - Analisi e consulenze dal 2014 per anno e ubicazione

. €1.000.000 : : !
| €500,000 -

6% By o N . R
€700.000 S T3U) 2%/ A
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£400,000
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Tabella 9 - Analisi e consulenze / (personale) e tempo dedicato

€ 1.000.000
€ 900.000
€ 800,000
€ 700.000
€ 680.000
€ 500.000
€ 400.000
£ 300.000
€ 200.000
€ 100.000

€-

%2018 w2019 W2020 22021 ®2022 2023

Tabella 10 - Andamento Analisi e Consulenze per sede e periodo 201 8-2.?23
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Tabeila 11 - Storico analisi e consulenze 2014 - 2023

Contributi industriali.

La voce di ricavo di magglor rilievo & costituita dal contributo industriale previsto a norma di legge. Con
delibera del Consiglio di Amministrazione, sono stati fissati i criteri da adottare per la definizione dei
contributi, proposti a cadenza annuale per I'approvazione del MIMIT {in precedenza (MSE).* Il Ministero
dello Sviluppe Economico, in ossequio alla norma sopra richiamata, in data 10 febbraio 2023, ha emanato
il decreto di approvazione dei criteri di determinazione e la misura del contributi obbligatori a carico delle

imprese e dei commerci d'importazione dei settori di riferimento, come da principi normativi. ¢

1 || Ministero dello Sviluppo Economice, sentita UNIONCAMERE, su proposta della SSICA, delibera i criteri di
determinazione e la misura dei contributi, previa Uindividuazione delle imprese tenute al versamento del contributo
stesso, come previsto all'art. 4, comma 4, dei Decreto interministeriale pubblicato sulla G.U. n. 141 del 20 giugno
2011 attuativo del D.L. 78/2010, individuazione definita atiraverso le produzioni da esse svolte.

> Richiamo dei principi normativi

Allo svolgimento dell’attivita istituzionale di questa Fondazione hannc I'obbligo di provvedere le imprese che
esercitano I'attivity per la quale questa Stazione Sperimentale & preordinata, attraverso il contributo previsto dal
R.D. del 31 ottobre 1923 n. 2523 e successive modifiche, al sensi del quale, “tutte le aziende conserviere, in ragione
della propria capacita produttiva, valutata con parametri oggettivi (monte salari aziendale), versano alla SSICA il
contributo dovute”, cui si aggiungono le risorse discendenti dall’attivita di servizio alle aziende e daila ricerca
finanziata dai fondi strutturali.

l.a sopracitata norma che ne prevede 'obbligatorieta recita:

“rmissis ...Al Hmanente delle spese necessarie per il mantenimento delle Stazioni sperimentali per le industrie
debbono prowedere le imprese che esercitano le industrie per le quali lu Stazione & preordinato od i commerci di
importazione corrispondenti e gli Enti pubblici locali che vi sono tenuti. Il contribute dovuto duolle imprese viene
ripartito onnualmente fra esse dal Consiglio di amministrazione delia Stazione In proporzione della loro capacita di
produzione .. omissis”,

All'obbligo sono tenuti i produttori di conserve alimentari indipendentermente dalie dimensioni aziendali e cioe tutte
le imprese per le quali Fattivita di questa Fondazione @ organizzata e in virtl della stessa ne traggono beneficio.
Attraverso la propria attivitd di sviluppo sperimentale, consutenza, presidio tecnologico e trasferimento dei risultati,
formazione e divulgazione, questa Fondazione & chiamata a fornire risposte ai problemi generali riguardanti Iattivita
di trasformazione, intervenendo su tutta la filiera produttiva dell’agroalimentare allo scopo di migliorare gli standard
qualitativi e di sicurezza e soddisfare le finalita istituzionali di crescita e innovazione tecnologica.

Le produzioni assoggettate a contributo sono quelle che rientrano negli ambiti di attivitd definiti a norma di legge
dag!i Organi Statutari, con il benestare del MISE e rispondono al concetto di “conserva alimentare”.

La definizione di conserva alimentare, che non & espressamente prevista dalla legge e pud essere cosi enunciata:
“wrodotto alimentare sottoposto o processi fisici, chimico fisicl, chimici finalizzati a conferire al prodotto stesso un
prolungamento della durata, in modo da consentirne il consumo differito rispetto al naturale deperimento,
preservandone la sicurezza, le proprieta sensoriali e fe caratteristiche nutrizionali”. N

1 jf concetto di conserva, in quanto legato all'evoluzione del principi che ne determinano le caratteristiche, permette
di individuare solomente Pambito delle produzioni agroalimentari e quindi Vindividuazione delle singole conserve, ha
carattere dinamico e non predeterminato. Ne deriva che Pelence dei prodotti do assoggettare a contributo, ai sensj’;
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Le imprese tenute al versamento del contributo sono quelle le cui attivitd produttive riflettono I'elenco

dei prodotti esposto nella tabella riprodotta a seguire:

Elenco delle conserve assoggettate a contribute

Carni preparate, conservate, preparazion! alimentari a base carne

Carni salate, stagionate, affumicate

Carni Insaccate escluse le carni fresche

Omogenelzzati e Nofilizzat! di carne

Salumi preaffettati e porzionati In confezione ermetica, In atmosfera protettiva

Disosso e sugnatura

Carni congelate, surgelate, in confezione ermetica e comunque preparate

1
2
3
4
5
6
7
8

Frutta ¢ frutta a guscio preparata, conservata

Ortaggi e legumi preparatl, conservati, funghi e tartufi preparati, conservati, condimenti a
base di tartuf]

Ortaggi sott'aceto e sott'ollo

Frutta, frutta a gusclo, ortaggl e legumi essiceatl, salati, In salamoia

Marmellate, confetture e gelatine

Mostarde e mosto d'uva

Omagenelzzati e liofilizzati di frutta, di ortaggl {es. per prima Infanzia)

Creme a base di frutta fresca, frutta a guscio, essiccata

Wl N W] N =

Creme di ortagg, sughi, paté, pesto, ketchup, condimenti vari, ecc.

=
(=]

Succhi di frutta, di ortaggl, nettari, sciroppl

[
%

Frutta e ortaggi, congelati, surgelati, in confezione ermetica e comungue preparate

[y
ho

Prodotti ittici preparati, conservati, preparazion} o conserve a base di prodotti ittici

Prodott} itticl salatl, affumicati ed essiceati

Bottarga e caviale preparati, conservati

Prodottiittici sott'olic, marinati, in confezione ermetica

Prodottl ittici omogeneizzati e liofilizzati

Prodottiittic] congelati, surgelati, in confezione ermetica, comunque preparati

3T (O [ (W (R e

Dadi e preparatl per brodo, lieviti

Produzionl di liofilizzati

LTRE CONSERVE (DI CARNE — VEGETAL! = ITTICH

Prodatti composti congelati, surgelat, essiccati, comunque preparati {es. paste contenent]
prodotti di origine animale, vegatale trasformati, Piatti prontl, ecc.)

Prodott! df gastronomia conservati

L'entita del contributo & definita in proporzione alla capacitd produttiva delle aziende contribuenti, il cui

parametro di determinazione, individuato a suo tempo e approvato annualmente, prevede la

Tabella 12 — Conserve assoggetiaie a contribuio

di legge, non essendo statico, mo correlato alfevoluzione delle tecriologie puc variare nel tempo ed essere

Implementato, previa approvazione da parte del MISE,

26




SSICA - Fondazione di Ricerca

valorizzazione del monte salari aziendale {M.S.} ed &, a tutt’oggi, applicato. Pertanto, nei casi di attivita
diversificate, sl & tenuto conio esclusivamente del monte salari riguardante il personale addetto
allattivith di trasformazione assoggettabiie.

Il monte salari e ie informazioni aziendaji utili per la determinazione del contributo sono richiesti
mediante I'“Awiso di determinazione del contributa”, che riporta anche i criteri applicati®’.

Le fasi che intercorrono dalla determinazione del contributo alla riscossione dello stesse sonc scandite
dai presupposti procedurali interni, *®

Il valore dei contributi industriali, per I'esercizio 2023, 2 stato determinato in € 8.215.476, al netto degli
sgravi dovuti a chiusure aziendali e/o a cessazione di attivita sopraggiunte, nonché a rettifiche dovute alla
tardiva trasmissione della documentazione da parte delle aziende contribuenti. La voce di ricavo riflette
I'andamento storico, in crescita, anche al netto dei rettificativi, in relazione alla numerosita delle nuove
imorese (+199) inserite tra i contribuenti per il 2023 e n. 143 imprese cessate.

A far data dal 2013, I'incidenza degli incassi diretti & crescente e per I'esercizio 2023 & stata del 77% sul
monte contributivo complessivo, pari a £ 8.215.476 netti, per I'importo di £ 6.320.736,87, per un valore
residuo trasmesso all'Agenzia Entrate Riscossioni pari a 1.894.739,13 {23% del totale), di cui € 840.229,18
incassati alla data del 03/04/2024 (44%); il valore complessivo incassato sui contributo 2023 & stato pari a
€ 7.160.966,05 (86% del totale, al 4 aprile 2024).

Di seguito, sono riprodotti il grafico che fa rilevare 'andamento storico delle riscossion! dirette intercorse

nel periodo 2004 — 2023 (al 03/04/24}:

17 per Vesercizio 2022, sono state confermate sia le modalita di determinazione, sia le aliquote contributive gid
adottate per Vesercizio 2021 e precedent,

Aliquote e metodo di determinazione del contributo 2023

Le dliquote e gli scaglioni riguardanti il Monte Salari, vigenti dal 2010, sonc esposti nel prospetio che segue e sono
riproposti per Panno 2023:

RETRIBUZIONI Aliquote di determinazione e contributo base

Contributo base € 274,00
Fino a € 232.000,00 € 274,00 + 0,8202% da 0,01 € a € 232.000,00
Da € 232.000,01 a € 878,000,00 € 2.177,56 + 0,4825% della parte eccedente € 232.000,01
Da € 878.000,01 fino a € 1.395.000,00 € 5.294,51 + 0,3377% della parte eccedente € 878.000,01
Oltre € 1.395.000,01 €7.040,42 + 0,2412% della parte eccedente € 1.385.000,01

18 §) Richiesta e acquisizione della documentazione utile entro il mese di settembre (retribuzioni dipendent! - denuncia
INAIL o dichiarazione ai sensi di legge).

i) Determinazione del contributo entro il mese di dicembre.

M) Trasmissione delle notifiche di riscossione del contributo alle aziende contribuenti, successivo afla ricezione del
Decreto di approvazione del MISE; per anno 2023, le notifiche sono state trasmesse in data 14/02/2023, con sollecito
scadente in data 14/05/2023.

IV) Trasmissione dei ruoli contributivi alle Agenzie di Riscossione Tributi, per la riscossione indiretta, allo scadere dei
termini stabiliti per la riscossione diretta; la riscossione diretta & stata curota dagli Uffici di questa Fondazione sulla
base dei termini scaturiti dalf emissione del decreto ministeriale di approvazione. Precisiamo che, nei casi di carenza

della documentazione da parte delle aziende, la determinazione dei contributi é stato effettuata applicando criterie  / /-

metodi alternativi per le differenti casistiche
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2004 2005 2008 2007 2008 2000 2010 209t* 2012* 2013 2014 2016 2016 2017 2048 2010 2026 2021 2022 2023
RISCOSSIONI DIRETYE PER ESERCIZIO {2023 al 03/04/2024)
R — % — - % . di cul: % azlends
s . R di cui; cam“?u“ cantributi m.c.unt"hu“_ contribut |7 angnde aziende che | che hanne
annuallta | Contributl annui da Incassi X , | trasferiti alle SRT; . | contribue
direttl da incassi concessionari trasferiti ntl hanno pagate pagato
direttti alle SRT direttamente | direitamente
2004 6.200.788,00 4.102.470,00 66,16% 2.098.318,00 33,84% 2580 - -
2005 6.263.558,00 4.174.100,00 66,64% 2.089.458,00 33,36% 2585 1782 68,94%
2006 4.449.863,00 4.430,098,00 £8,47% 2.039.745,00 31,53% 262 1754 66,92%
2007 6.,353.807,00 4,275.193,00 47,29% 2.078.614,00 32, M% 2645 1788 67,60%
2008 4.275.043,00 4.188.172,00 466,74% 2.0846.8971,00 33,28% 2458 1704 84,11%
2009 6.194.7468,61 3.730.210,81 &0,22% 2.464.558,00 39,78% 718 1444 53,20%
200 6.342.845,08 4.221.829,08 54,56% 2.121.014,00 33,44% 2809 1740 61,94%
2011 % 4.481.235,20 3.551.854,20 54,80% 2.929.379,00 45,20% 2890 1584 54,88%
2012 * 6.539,100,24 2,112,505,84 41,48% 3.826.594,40 58,52% 2993 1465 48,95%
2013 4.520.413,83 3.827.543,60 58,70% 2.6492.850,23 41,30% 3044 1595 52,40%
2014 6.517,013,44 4.037,293,90 61,95% 2.479.119,74 38,05% an7s 1651 53,69%
2015 7.112,235,24 4,724.905,24 46,43% 2.187.330,00 33,57% 3099 1784 57,57%
2018 7.146.343,15 4.960.408,14 69,41% 2.185,935,01 30,59% 3163 1912 80,45%
2017 7.144.343,15 5.131.847,66 8% 2.014.495,49 28,19% 3232 2090 64,67%
2018 7.328.034,56 5.619.095,50 76,68% 1.708.939,06 23,32% 3324 2085 62,69%
2019 7.492.740,00 5.824.004,00 71,13% 1.668.754,00 22,27% 3370 2193 65,07%
2020 7.670.916,00 5.697.556,42 74,2T% 1.973.359,58 25,73% 3460 1920 55,49%
2021 7.834.321,00 6.005.975,24 76,66% 1.828,345,76 23,34% 3538 2020 57,09%
2022 7.945.820,89 5.940.505,04 T4,57% 2.025.315,85 25,43% 3634 2032 55,92%
2023 8.215.476,00 6.320.734,87 76,%4% 1.894,739,13 23,04% 3498 2179 58,92%
[ ToT/MEDIE ! 138.070.685,79 | 93.474.328 54 67,18% 44,594.357,25 32,82% 3057 1828 59.,50%

* Nedle annualita 2011-2012 sono stalo promessi n. 189 ricorsi da aziende contribuenti (D.L. 78/2011)

Tabella 13 - Andamento riscossion diveite 2004-2023 (al 03/04/2024)

Relativamente alia liquidita di fine esercizio, & opportuno evidenziare che | provvedimenti legislativi

emanati per fronteggiare | disagi economici e sociali connessi alla diffusione della pandemia da COV Sars

2 e relative misure, adottate fino all'anno 2022, tra le quali quelle che si sono manifestate sull’attivith di

riscossione attraverso I'Agenzia delle Entrate Riscossione, hanno prodotto un incremento della liquidita di

fine periodo, dovuta alle riscossioni postergate e conseguenti minori spese negli esercizi contabili che ne

sono stati interessati. Conseguentemente, I'andamento dellz liquidita, aggiornata ai 31/03/2024,{rri5petto

a quella mediamente ritevata per gli esercizi 2020, 2021 e 2022, risulta superiore del +52%. Il
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storico e il grafico della liquiditd 2021-2023 sonc allegati alla presente per formarne parte integrante
(A1)

| contributi di cui alla voce A) 5.1 del conto ecanomico, nella loro doppia declinazione di Contributi
Industriali e Contributi da commerci di importazione, sono stati investiti per la realizzazione dell’attivita
istituzionale manifestatasi in “ricerca istituzionale - attivitd di assistenza e presidio tecnologico - attivita di
trasferimento e disseminazione dei risultati scientifici - attivitd di addestramento e formazione” per il
comparto agroalimentare di competenza,

Nel grafico, riprodotto a seguire, sono riportati i dati storici, dal 2015 al 2023, che evidenziano
I'andamento del contributi industriali determinatl per i rispattivi anni di competenza.
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€ 8215476
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€ 8,000,000,00 € 7.834.821
€ 7.800.000,060 € 7.670.916
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Tethella 14 - Andamento Countribito Industriale 2015-2023

Sono state riprodotte, a seguire, la tabella illustrativa della distribuzione merceologica del

contributo®®, quella relativa alla numerosita delle aziende contribuenti e rispettivi contributi

o Set.lore. B ani4

Ctagey i

Consene animel 03665 ;| 3235599,77] 3.288.583,19] 33092754 50,515,70). 347902528
Consene vegetal 231867224 | 2.453.437,58 | 253128354 2.585.529,91 2.668.704,92 -2.938.007,00] -3.121.779,21] -:3,195.647,54 - 3.367523,61
Cansere Iliiche isisaoab7) 4559902 T 543.68255| - 526.583,47] 547.067,94 | '553.348,99| . 563.965,00] 61381816 63264548 - 660.524,27
Esirail ¢ dadi 8597041 2951051 33377480 3457483 asassol 3446273 3484800 3540140 3645478 3532655
Surgelati igasiroromia 56415310 886252,34]  80L349,8%) 74LA2L,50[  767.800,57)  787.067,06F  85I.88G00] 0003028  730.557,38)  73.478,29
Totale - UGEIT.01384  CTA62.296,24 °  7.145,343,16  T.ATA.693,00 7.328.004,66 - 7.492.760,00 ° 7.670.416,00 ~7.834.324,00 ~7.965.620,88 |  8.216.476,00

Tabella 15 - Cantribito Indusiriale per seftore

19 Al netto degli sgravi intervenuti per ricalcoli o cessazioni delle attivitd
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ANNO 2013 Contributo

Settori merceologici n. aziende contributo %
Conserve animali 1.614 3.125.543,08 47,93%
Conserve vegetall 981 2.279.772,90 34,96%
Conserve ittiche 220 506.900,29 7,77%
Estratti e dadi {di carne- vegetali - ittici) 18 26.522,53 0,41%
Altre Conserve (di carne -vegetali- ittiche) 211 581.675,03 8,92%
totali 3044 6.520.413,83 100,00%
ANNO 2014 Contributo
Settori merceclogici n. aziende contributo %
Conserve animali 1.614 3.090.366,59 47,42%
Conserve vegetali 1020 2.318.672,24 35,58%
Conserve ittiche 2156 515.224,57 7,91%
Estratti e dadi (di carne- vegetali - ittici) 19 28.597,14 0,44%
Altre Conserve {di carne -vegetali- ittiche) 206 564.153,10 8,66%
totali 3075 6.517.013,64 100,00%
ANNO 2015 Contributo
Settori merceologici n. aziende contributo %
Conserve animali 1.557 3.,197.434,79 46,54%
Conserve vegetali 1043 2.453.437,58 35,71%
Conserve ittiche 212 545.599,02 7,94%
Estratti e dadi (di carne- vegetall - ittici) 18 29,511,51 0,43%
Altre Conserve (di carne -vegetali- ittiche} 229 886.252,34 9,39%
totali 3099 7.112.235,24 100,00%
ANNO 2016 Contributo
Settori merceologici n. aziende caontributo %
Conserve animali 1.612 3.236.69%,77 46,18%
Conserve vegetali 1070 2.531.283,54 35,95%
Conserve ittiche 214 543,682,55 7,75%
Estratti e dadi {di carne- vegetali - ittici} 20 33.327,48 0,50%
Altre Conserve (di came -vegetali- ittiche) 247 801.349,81 9,62%
totali 3163 7.146.343,15 100,00%
ANNO 2017 Contributo
Settori merceologici n. aziende centributo %
Conserve animali 1.641 3.288.583,19 45,82%
Conserve vegetali 1103 2,585,525,91 36,03%
Conserve ittiche 214 526.583,47 7,34%
Estratti e dadi (di carne- vegetali - ittici} 19 34.574,83 0,48%
Altre Conserve (di came -vegetali- ittiche) 255 741.321,60 10,33%
totali 3232 7.176.593,00 100,00%
ANNO 2018 Contributo
Settori merceologici n. aziende contributo %
Conserve animali 1,680 3.309.275,43 45,16%
Conserve vegetali 1142 2.668,704,92 36,42%
Conserve ittiche 219 547.067,94 7.47%
Estratti e dadi (di carne- vegetali - ittici} 19 35.185,70 0,48%
Altre Conserve (di came -vegetali- ittiche) 266 767.800,57 10,48%
totali 3326 7.328.034,56 100,00%
ANNG 2019 Contributo
Settori merceologici n. aziende contributo %
Conserve animali 1.679 3.315.603,66 44,25%
Conserve vegetali 1176 2.802,277,50 37,40%
Conserve ittiche 213 553,348,9% 7,39%
Estratti e dadi {di carne- vegetali - ittici) 18 34.462,79 0,46%
Altre Conserve (di camne -vagetali- ittiche) 283 781.067,06 10,50%
total 3369 7.492.760,00 100,00%
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ANNO 2020 Contributo
Settori merceologici n. aziende contributo %
Conserve animali 1.675 3.280.117,00 42,76%
Conserve vegetali 1242 2.938.097,00 38,30%
Conserve ittiche 229 563.965,00 7,35%
Estratti e dadi {di carne- vegetali - ittici) 19 34.848,00 0,45%
Altre Conserve (di carne -vegetali- ittiche} 295 853.889,00 11,13%
totali 3460 7.670,916,00 100,00%
ANNO 2021 Contributo
Settori merceologici n. aziende contributo %
Conserve animali 1,693 3.363.282,94 42,93%
Conserve vegetali 1340 3.121.779,21 39,85%
Conserve ittiche 254 613.818,16 7,83%
Estratti e dadi (di carne- vegetali - ittici} 19 35.401,40 0,45%
Altre Conserve (di carne -vegetali- ittiche) 232 700,039,298 8,94%
totali 3538 7.834.321,00 100,00%
ANNOQO 2022
Settori merceologici n. azlende cantributo %
Conserve animali 1.699 3.350.515,70 42,06%
Conserve vegetali 1413 3.195.647,54 40,12%
Conserve ittiche 263 632.645,48 7,94%
Estratti e dadi (di carne- vegetal - ittici) 19 36.454,79 0,46%
Altre Canserve {di carne -vegetali- ittiche} 240 750.557,38 9,42%
totali 3634 7.965.820,89 100,00%
ANNO 2023
Settori merceologici n. aziende contributo %
Conserve animali 1.715 3.379.025,28 41,13%
Consetve vegetali 1463 3,367.523,61 40,99%
Conserve ittiche 265 660.524,27 8,04%
Estratti e dadi {di carne- vegetali - itticl) 19 35.326,55 0,43%
Altre Conserve (di carne -vegetali- ittiche) 245 773.076,29 9,41%
totali 3707 8.215.476,00 100,00%

Tabella 16 - Storico contributi nefti per settore merceologico

Contributi da commerct d’'importazione

{ contributi da commerci d'importazione sono stati riscossi dagli uffici dell’Agenzia delle Dogane/Entrate e
riversati alla SSICA. | ricavi contributivi sono calcolati sul valore dei prodotti importati che rientrano tra le
competenze di questa Stazione Sperimentale, analogamente alle produzioni assoggettate al contributo
industriale. || procedimento di approvazione ministeriale & il medesimo descritto per i contributi
industriali. Per I'esercizio 2023, I'importo dei contributi riscossi & stato pari al valere di € 1.588.280. A
partire dali'esercizio 2015, sono stati mantenuti inalterati | criteri di determinazione che prevedono

I'applicazione dell’aliquota applicata del 2,50%. (due e cinque per mille) sui prodotti impertati e previsti

nell’elenco dei prodotti assoggettati a contributo.
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It grafico iliustrative, riprodotto a seguire, mette in evidenza 'andamento del valore delle riscossioni dal

2011 al 2023;

€ 1.800.000 €1,704.852

€ 1.588.280
€ 1.600.000

€ 1.400.000 €1.330.121
€1.270.480
€1.073.745 €1.246.114 .
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Conclusa I'esposizione dei valori di ricavo, si rappresenta che il Valore della produzione realizzato {zl netto
del ricavo figurativo per il costo di stessa natura del personale statale in forza) & stato in linea con guanto
prospettato in sede previsionale {circa - 0,5%) per I'importo di £ 11.799.394.

Tk

Di seguito, viene illustrato lo scenario delle principali voci di Costo - sezione B) del conto economico.

Costi della produzione. | costi rappresentati sono stati conseguiti nella prospettiva di ottimizzazione delie
risorse impiegate secondo il principio di economicitd, nell'ottica di miglioramento delle condizioni
economico — finanziarie per mantenere alta la qualita delle prestazioni.

| costi di funzionamento sono stati inferiori sia rispetto a quelli dell’esercizio precedente (-3%), sia
rispetto alle previsioni economiche programmate (-7%); ai quali si aggiungono minori i costi per conguagli
su utenze (- € 154.187,80}.

Nelia tabella riprodotta di seguito, sono illustrati i valori delle principali voci di costo della produzione,

degli esercizi 2021 e 2023, messe a confronto tra lorc con evidenza degli scostamenti dal preventivo,

COST! DELLA PRODUZIONE

Voce di Costo Bilancio 2023  Bilancio 2022 Delta Preventivo 2023 Delta
Beni di censumo £ 600.782 £ 499,395 J?CJ‘,.’?U% £ 500.000 20,16%
Organi Istituzionali € 150.824 € 140.883 7,062 £ 188.500 -18,599%
Servizi € 1996660 € 2,201,281 -9,30% £ 2487 800 -15,74%
Godimento beni di terzi € 234,662 € 232258 1,04% £ 236.300 -1L09%
Persanale £ 5.875.766 € 5.887.307 -0, 20095 £ 6.272678 A, 3
Ammortamenti e svalutazioni * € 1.386.702 £ 1.502.868 -7 73% € 1.554.247
Accantonament] ** € 200,600 £ 150.000  33,33% € 70.000 I85,71%
Rimanenze ed altri oneri € 426.294 £ 556.784  -23,44% € 409.600 4,008%
Totali Generali € 10.871.650 € 1:.170.776 v -2,68% € 11,719.125% -7,23%

Tabella 18 - Costi della Produzione 2021 - 2023
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[+ ¥ ilgstrati nei relativi prospetti allegati alla presente reloziens, nn, 4 e 5)

Le voci di costo, quali “beni e materiali di consumo, Organi istituzionali, servizi e consulenze esterne”

riflattono condizioni di funzionamento ormai consolidate, in particolare:

3

la voce materie prime (B.6) si & manifestata superiore sia rispetto alla chiusura defi'esercizio
precedente, sia rispetic alle previsioni economiche determinate dalle cendizioni di mercato, per
effetto dellincidenza della qualita dei materiali da laboratorio utilizzati funzionali all'attivita
produttiva;

La voce costi per servizi {B.7) & inferiore a quella dell'esercizio precedente (-8%) e ai valori
previsionali {-19%); s! richiama I'effetto dovuto al ridimensionamento dei costi relativi all'energia
che hanno interessato 'esercizio 2022;

Le voci relative agli Organi Istituzionall (B.7.a+B.7.b) si sono manifestate in lieve aumento rispetto
al 2022 e sono state inferiori rispetto alle previsioni di budget per effetto delle condizioni di
funzionamento,

| costi relativi alie Utenze, per le vicissitudini di cui si accennava in precedenza, sono stati inferiori
rispetto all'esercizio precedente (-32%) e rispetto alle previsioni di budget (-48%);

La voce Consulenze e Incarichi professionalf & stata inferiore alVesercizio precedente {-10%} e alle
prevision di budget (-5%)};

La voce Manutenzioni, {+15% rispetto al 2022 e rispetio al preventivo), ha fatto rilevare maggiori
costi dovuti agll interventi non procrastinabili & alle prestazioni manutentive necessarie per ii
rispetto delle condizioni di sicurezza;

La voce godimento beni di terzi si & manifestata sostanziaimente in linea con i valori del
precedente esercizio e previsional;

La voce ammortamenti ha fatto rilevare minori costi determinati dai plani d’ammortamento, in
applicazione dei coefficienti deliberati dal CdA all’atto dell'introduzione del sistema di contabilita
generale, a partire dall’esercizio 2000), tenendo conto degli investimenti realizzati nell’esercizio
2023, nonché conseguente anche alla vita contabile dei cespiti in essere. | valori rilevati sono stati

superiort all'esercizic 2022 (+10%);

La voce Accantonamenti per rischi e oneri & stata determinata secondo i criteri illustrati di seguito.

Gli accantenamenti dovuti alla svalutazione dei crediti, in applicazione deil'OIC 15, sono stati valutati al

presumibile valore di realizzo riconducibile alla data di bilancio e sono stati esposti in bilancio al valore

nominale al netto del relativo fondo svalutazione, conformemente a quanio previsto dal codice civile {artt.

2424 e s5.).
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L'esposizione della composizione dei crediti, i criteri di vaiutazione applicati per la determinazione del
fendo svalutazione crediti e gli accantonamenti portati a costo, neil’'esercizio 2023, scne stati chiariti nella
Nota Integrativa; tuttavia, si ritiene oppartuno illustrarne i punti nodali,

| crediti sono riclassificati al punto C) delio schema di Stato Patrimoniale ai sensi dell'art, 2424 del codice
civile e sonc rappresentati da due macro categorie, “crediti verso contribuenti” per mancate riscossloni
dirette dei contributi affidati il servizio di riscossione tributi e crediti verso clienti” aventi natura
meramente commerciale. Tutti hannc scadenza naturale entro 12 mesi e |z data del loro incasso, per
quelli scaduti, non & determinata né determinabile.

Il processo di valutazione del fondo in sede di chiusura dell’esercizio & stato finalizzato alla determinazione
del presumibile valore di realizzo (art. 2426 c.c.), verificando altres! la sussistenza di indicatori che facciano
ritenere probabile la realizzazione di ciascun credito iscritto in Bilancio (PC — OIC 15). L'adeguamento dello
stesso & stato inferiore all' andamento medio degli asercizi precedent), ed & stato calcolato nel valore di €
260.00C, per effetto delle maggiori riscossioni e nonostante siano statl inclusi nella determinazione del
presumibile valore di realizzo gli effett] inflattivi®®,

Si sottolinea, altresi, che i criteri di redazione utilizzati sono stati applicatt senza soluziona di continuita a
partire dall'esercizio 2017.

In applicazione del criterio illustrato, il fondo svalutazione crediti determinato al 31 dicembre 2023 & stato
adeguato tenendo cento delle canceliazioni poste a carico dell’esercizio relative al ruolo dell’anno 2012,
pari al valore di € 374.540,62 nonché, per crediti commerciali cancellati per il valore di € 13.099,92.

Gli schemi di sintesi sono allegati alla presente relazione per formarne parte integrante (All.3) e sono di
seguito elencati: riepilogo dei crediti al 31/12/2023; riepilogo dei “flussi attesi, a vent’anni” da qui, relativo
all’esercizio 2023; tabella di determinazione del fondo, al 31/12/2023,

La determinazicne del fondo rischi e oneri (PC OIC 31), classificato come posta del passivo, ai sensi dell’art.
2424 cc. (ed indicate al punto B dello Stato Patrimoniale), & stata adeguata appostando un
accanionamento pari a € 200.000, conseguente al processo di riesame della consistenza del fondo rischi,
gia iscritto tra le passivita aziendali, in sede di chiusura del bilancio d’esercizio, in via prudenziale. {I fondj
rischi disciplinati dai principi contabili italiani di riferimento (PC-0IC 31), sono definiti passivita di natura

determinata ed esistenza certa o probabile, con data di sopravvenienza o ammontare indeterminato e

9 Si rappresenta che il criterio di stima dei crediti, adottato senza soluzione di continuitt a partire dalfesercizio 2017,
€ stato condiviso con fa societd Ernest Young, in sede di chiusura del relativo bilancio, nell'ambito dell’attivitt di
controlla contabile alla stessa affidota. If criterio & stato partecipato, altresl, dal Collegic Sindacale che, per lesercizio
2017, ho emesso la propria relazione positiva al bilancio dell’esercizio in questione.

Sievidenzia, inoltre, che il criterio utilizzato é stato confermato dalla stessa societd £Y e dalla sacietd BDO che hanno
svolto lattivita di revisione volontaria rispettivamente per i bilanci degli esercizi 2018 {anche in tol caso con relazione
positiva del Collegio Sindacale) e del 2013 {con relazione negativa del Collegio Sindacale). ;

|
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devono essere contabilizzati nel rispetto dei postulati di bilancio relativi al principio della competenza
economica e della prudenza).

I! processo di stima del fondo & stato realizzato nel rispetto dei requisiti di imparzialita, oggettivita e
verificabilita, tenendo conto sia delle prospettazioni illustrate nei pareri professionali resi dai consulenti
legali e dal consulente del lavore, sia delle valutazioni delia direzione aziendale, in ragione del contenzioso
e delle vertenze complessive, giudiziali e stragiudiziali, che hanno fatto emergere I'opportunita di

| L

incrementare prudenziaimente il fondo rischi che, alla luce del “contenzioso complessivo”, & stato

incrementato per Vimporto di € 200.000.”

La composizione del fonde, nel tempo movimentata, & stata descritta nelfla Nota Integrativa di cui

viene riprodotta la tabella di sintesi, aggiornata al 31/12/2023 (All.4)

21 In particolare, si rappresenta che le valutazioni alla gestione del rischio inerente ol contenzioso con I'INPS, sono
state effettuate tenendo conto della sentenza emessa dallo Corte di Cassazione n. 6450/2020 sul ricorso proposto
dallINPS e del successivo giudizio di rinvio conclusosi con la Sentenza delly Corte d'Appelio di Bologna n. 608 del
24/12/2020 (nei cui confronti, peraltro, VINPS ha promosso un'ulteriore impugnativa in Cassazione). In particolare, si
rappresenta che le valutazioni alla gestione del rischio inerente ol contenzioso con FINPS, sono state effettuate
tenendo conto delia sentenza emessa dalla Corte di Cassazione n, 6450/2020 sul ricorso proposto dofl'iNPS e del
successivo giudizio di rinvio conclusosi con la Sentenza dello Corte d'Appelio di Bologna n. 608 del 24/12/2020 (nei
cui confronti, peraltro, FINPS ha promosso un’ulteriore impugnativa in Cassazione).

La definizione delle somme a debito, in adesione al citato giudizio di rinvio, & stata confermata dal consulente del
lavoro (prot. n. 857 del 5/5/2021), dopo aver acquisito il parere del consulente legale del 4 maggic 2021 (prot. n.
845), Incitre, nel computare le somme dovute é stata considerata l'ipotesi peggiorativa, ma piit plausibile, e cioé che
i restanti ricorsi, sebbene in attesa di giudizio di grado supericre, possano seguire la sorte del primo di essi (lo prima
pronuncia della Cassozione & relotiva alla cartella n. 078 2010 00399761 41 di € 134.536,33), proposto in tutti |
grodi, il cui percorso sembravo conciuse con il giudizio di rinvio in Corte d'Appello. Quindi, il fondo risulta avere una
capienza che ricomprende il debito stimato sulla base degli elementi conosciuti, secondo unanalisi che ha tenuto
conto dei predetti presupposti. In data 18 marzo 2022, il Consulente del Lavoro ha proweduto a richiedere la
‘compensazione, delle somme erogate dalla SSICA per le maternita, nel periodo che ha interessato Cartefla n®
07820100039976141, in applicazione del punto . 5) deila Circolare INPS n. 118 del 1991, ove viene previsto che nel
caso in cui debiti reciproci venganc a coesistere solo dopo una decisione giurisprudenziale si applica listituto delffa
compensazione legale. Si 8, a tutl’oggi, in attesa di riscontro da parte dell'INPS.

Difatti, nel corso degli ultimi mesi del 2021, 'INPS ha ricalcolato | contributi relativi all Cartella n. 078 2010
0039976141 di € 134.535,79, sullo base delle statuizioni emerse nel corso dei vari gradi di giudizio ed ha proceduto a
stralciare la contribuzione per malattia e ad addebitare quella per disoccupazione e per maternita.
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MOVIMENTAZION! FONDO RISCHI LEG,

€86.329,81 Acctoal3ifiz .329,91

L2004 T e T €514.084,67 T UActoal3lfla TR LIE600.414,58
2015 € 100.000,00 _ _ Acctoal31/12 o _ €700.414,58
..2015 €600.414,58  Liguidazlone causa V/D\pendenle € 100.000,00
22016 CC ) €100000,00 o hetoal3t2 e 60,000,00
2017 . €230,00000 Acctoal31/12 _ €430.000,00
2017 B €200,000,00  Definizione agevolata Tars Angr\ €230.000,00
—2018 il v es0,000,00 e T aeckoal 3112 ¢ e € 380.000,00
2018 RN T €134,380,87 - Definlzione agevolata Tarsu Angrl € 145,619,13
L2019 | €32000000 o Acctoal31/12 B . €465.619,13
2019 €63.284,00 Definizlone agsuorata Tare[Tarsu Angrl €402,335,13
2020 | U UE70.00000 T T peeteal31/12 L 72,335,138
202t . £311,700,00 N ] Acctoaldl/ia € 784.035,13
w021 €56.661,60  Cartellalpsn. 07320100039976141000 ) €727373,53
02022 de - eds000000 T aetealstjn L w73,y
2023 . o )  €7403498  Spese Iegah__+_carte“a|nps - o €803.338,55
2023 € 200.000,00 Acc.toai31/12 £1.003.338,55

Tabella 19 - Movimentazione Fondo rischi legali

Movimentazione del personale nel corso dell'esercizio

Con riferimento a quanto previsto in sede di programmazione dellattivity per I'esercizio 2023 e
successive modifiche a/ documento programmatico defle risorse umane - DPRU, nonché intervenute per
sopraggiunte necessitd, sono state applicate a favore del personale le attribuzioni e i riconoscimenti
deliberati dai Consiglio di Amministrazione. |'organico & stato movimentato dall'ingresso di nuovo
personale e dalle dimissioni intercorse.

Net corso dell'esercizio 2023, si sono verificati i seguenti eventi:

Dimissioni = Volontarie n. 6 unita per la sede in Parma, di cui n. 5 afferenti all’area scientifica.

Assunzioni - n. 8 unita, di cui n. 3 unita con contratto di lavore subordinato a tempo indeterminato - n. 4
unita Contratto a tempo determinato — n. 1 unitd con contratto di lavoro subordinato di apprendistato
per Parma, afferenti all’area scientifica.

Somministrati - n. 1 unita per quota parte di anno sede in Parma afferente all’area marketing

Co.co.co - n. 3 unita, di cui n. 2 per quota parte per Parma afferenti all'area scientifica,

Borse di addestramento - n. 3 unit sede in Parma afferenti all’area scientifica.

Refativamente al nuovo personale, si rappresenta che nel corso dell’esercizio 2023, & stato approvato if
nuovo “Regelamento per le Borse di Addestramenta”.

Nel corso dell’esercizic sono intervenute integrazioni alla programmazione i cui dettagli, anche
economici, sono stati esposti nel DPRU; il documento contiere, altres), lo scenaric dellandamento dei
costi complessivi del perscnale e proiezioni, per la sua fruibilita finalizzata alle strategie di sviluppo
relative zl personale,

Le dimissioni intervenute sono state bilanciate dai nuovi ingressi ed & in via di definizione una pils ampia
programmazione che possa tener conto tra Faitro dellanzianitd del personale per singolo settore

aziendale e relative prospettazioni, a garanzia del conseguente avvicendamento, nonché di una revisione
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nella distribuzione degli incarichi, tenendo conto della sostenibilitd economica di lungo periodo e delle
future strategie di sviluppo”. It trend di sviluppo fisiologicamente & anche adesivo alle esigenze di
carattere organizzativo anche intervenute in carso d'esercizio, dovute alla variabilita delle ricerche co-
finanziate.

Relativamente alle nuove assunzioni, si rappresenta inoltre che, rel corso dell'esercizio, all'esito del
procedimento di conciliazione in sede sindacale (art. 2113, IV comma, cod, civ.; artt, 410 e 411, I
comma, cod. proc. civ.) tra | due ex dipendenti dell’IPQ, e la SSICA*, conclusoci concordando I'assunzione
a tempo indeterminato dei ricorrentl, 1 lavoratori sono statl inseriti I'uno nell’ambito della divisione
Fabbrica e I'altro nell’ambito dell’area Carni, senza oneri per la SSICA.

In relazione agli aspetti organizzativi inerenti |a sicurezza, il Servizio di Prevenzione e Protezione dai Rischi
sui luoghi di lavoro - D. lgs. 81/2008, & stato unificato per Parma e Angri, a far data da luglio 2023e
contestualmente & stato nominato per I'Unitd locale di Angri I'Assistente al Servizio di Prevenzione e
Protezione dai Rischi Angri, con funzioni di Responsabile della Manutenzione e Sicurezza dell’Unita Locale
di Angri, nelambito del guale viene anche individuato come preposto per I'Unita locale stessa, con
riferimento al’art. 19 del Dlgs. 81/2008.

Relativamente altevoluzione del costo del lavoro, in applicazione nel CCNL, i minimi tabellari sono stati
incrementati a far da gennalo 2023, con ulteriore incremento della retribuzione (AR}, a far data da aprile
2023. Inoltre, it CCNL rinnovato in data 1 marzo 2024, & stato applicato con effetti decorrenti da dicembre
2023,

Il costo del personale, pur riflettendo gli incrementi contrattuali (CCNL), & stato Inferiore alle previsioni
economiche (-7%), e risulta in linea con I'esercizio 2022. Gli effetti positivi {di risparmio) sono dovuti ai
minori costi conseguenti le dimissioni volontarie per raggiunti requisiti di anzianita non prevedibili,
Nell'esercizio 2023, il premio di produzione collettivo fissato dal vigente CCAL & stato corrisposto per un
valore inferiore a quello previsto, avendo realizzato gli obiettivi per il 91,62% rispetto ai target fissati
dail'accordo stesso. Nel Documento delle Risorse Umane consuntive

ta tavola iliustrativa delforganico aziendale per il perscnale, strutturato e no, relativo agli anni 2020-

2023, alla data del 31/12 & stata riprodotta di seguito.

2 rausa Civile N.R.G. 879/2018 (sentenza del Tribunale di Parma — Sezione Lavoro n.91/2023),
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Sintesi movimentazione del Personale dal 2020 al 2023

Dipendenti

Direttore Generale

Parma

Dirigente sede di Angri

Angril 21 a1 | ;| oo:
Totale| 92 | ez | g | e
Statale in distacco MISE

Parmal 1 | 1

angrl o]

Totale| 1 | 1| aoo
Collabhoratori e assegnisti

Parma| 3 L2 pos 3

Angri| '”_ :' [ ity __ 

Totale| 3 i 2 5 o 3
Somministrati

Parmal |1 1

Angri UIDJ_ L :_ 

Totale| 0 | 1 a
Borsisti

Tabella 20 - Movimentazione del Personale 2023

Per l'esercizio 2023, il costo complessivo del personale & stato di € 5.746,400 (-6.57% rispetto al
preventivo - dalla voce di bilancio & stato escluso il costo figurativo del personale statale).
La voce di costo, nelfattuazione di quante previsto in sede di definizione della “Dotazione Organica

aziendale programmatica” prevista tra gli allegati al Preventive Economico, & stata determinata anche
B
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dalle variazioni intervenute. £ stato allegato alla presente il “documento a consuntivo delle risorse

umane” (Ail.16).

L 2

Le imposte e tasse sono state calcoiate come di seguito indicato:

IRES calcolata con aliguota agevolata dei 12,00 % {aliquota ridotta), unicamente sul reddito da
fabbricati, tenute conto che I'attivith commerciale & stata chiusa, come di consueto e per ragioni
di prevalenza dell’attivita istituzionale. Sul valore iscritto incidono recuperi per detrazioni fiscali,
dovuti 2 interventl di riqualificazione energetica e bonus edilizi (riqualificazione facciate). Si da
notizia di aver aderito in corso di esercizio alie agevolazioni fiscali riconosciute come credito di
imposta ex Art.1 cc.1051-1063, L.178/2020 {c.d. Industria 4.0), vimandando a quantc dettagliato
in notz integrativa;

IRAP calcolata con il metodc misto e cicé commisurata all’entitd delle spettanze corrisposte al
personale, ai coliaboratori e agli Organi istituzicnali e, per la parte commerciale, determinata in
base alle norme fiscali vigenti. )l valore iscritto & pari ad € 252,799, +2% rispetto all'esercizio

7027 e in linea con le previsioni di budget (+5%).

il Conto economico dei bilancio dell'esercizio 2023, nella sua sintesi & stato di seguito rappresentato, nella

tavola riprodotta, per macro categorie di ricavo e di costo, raffrontati con gli stessi valori di preventivo.

RISULTATO D'ESERCIZIO

Voce di Costo Bilancio 2023 Bllancio 2022 Delta  Preventivo 2023 Delta
Ricavi della Produzione € 11.928.760 £ 12.074.389 4 1,279 3 11.982.900 -0,45%
Cost} della Produzione € 10.871690 € 11.170.776 " -268% £ 11,719.125 -7, 23%
Differenza £ 1.057.070 € 903.613 r 16,98% £ 263,775 300,/5%
Proventi ed oneri finanziar € 161.126 € 28,027 474.50% € 22000  £3239%
Rettifiche valore attivita finanziarie £ - € - F ool £ -
Imposte (3 262.311 £ 255.158 2,79% £ 249,512 5,13%
Totall Generali € 955.885 € 676.442 r4l,3f!% £ 36.263 2535,98%

Tebella 21 - Sintest Risultate d'Fsercizio 2023

Investimenti 2023

Per quanto pertiene agli Investimenti programmati per il 2023, nel documento, in forma di tabella, sono

elencati tutti | beni strumentali e gli interventi di manutenzione stracrdinaria capitaiizzati attuati nel corso

deil'esercizio, all'esito di un processe di valutazione delle condizioni in essere e delle priorita d’intervento,

del rispetto della pianificazione e dei requisiti di capitale.

GY investimenti, suddivisi per Aree di riferimento, sono stati preordinati a garantire 'a sicurezza sui luoghi

di lavorc e allefficienza operativa, incardinati sui principi generali di rispetto dell'equilibrio economico
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finanziario. Il trend degli investimenti, & stato evidenziato nei grafici riprodotti nella sezione dedicata,

nonché illustrato neile tavole riepilogative che sono state allegate alla presente (All5 —AlLg).

Nel corso dell'esercizio 2023, sono stati realizzati Investimenti per un valore complessivo di € 1.522.235, a

parziale attuazione di quanto previsto nel |l piano degli investimenti 20232,

Nel processc attuativo, anche il Gruppo di favoro interno, istituita dalia Direzione Generale nel corso

dell'esercizio 2018, & stato coinvolto per il consueto esame delle richieste pervenute in relazione al

verificarsi delle condizioni presupposte.

Gli investimenti sono stati realizzati per Area d'intervento:

- Area di Manutenzione e Sicurezza. Interventi a carattere straordinario riguardanti la struttura,
opportunamente valutati degli Uffici competenti e condivisi dalla Direzione Generale, finalizzati a

garantire e migliorare le condizioni di sicurezza, la buona cura delllstituto e I'efficienza delle

prestazioni aziendali, per il valore di € 720.294;

- Area scientifica. L'acquisizione di nuova strumentazione scientifica & stata realizzata per migliorare

il grado di sicurezza e di efficienza dell'attivitd, anche al fine di creare condizioni di

razionalizzazione e multifunzionalita, all'interno della SSICA, per if valore di € 574.180;

- Area informatica. Interventi migiiorativi dei sistemi informativi, opportunamente valutati dagli

Uffici competenti per garantire e migliorare le prestazioni e |z sicurezza dej sistemi in uso, per il

valore di € 118.519;

La tabella riprodetta a seguire, & suddivisa per aree di intervento e prevede lillustrazione degli

investimenti censeguiti nell’esercizio 2023,

TOTALE PREVISTO/IMPEGNATO PER AREA
AREA [*] *MPORTO PREVISTO *IMPEGNATO *DIFFERENZA
1:SCIENTIFICA S €1.279.920,00 " €574.180,38 -€ 705.739,62
2.MANUT, F SIC. €1.375.010,00 €720.294,12 -€ 658,715,838
3. MARKETING €24500,00 - €£2.808,00 i £721.692,00
4.INFORMATICA € 394.450,00 €118.519,26 € 275.930,74
5UMPREVIST - =t U €200,000,00 0 € 106.433,24 1€ 93.566,76
Totale €3.277.880,00 €1.522.235,00 -€ 1.755.645,00

In relazione a ciascuna categoria i investimento, di seguito & stata riprodotta la tabella di sintesi con

Tubella 22 - Investimenti eseguiti per Area 2023

evidenza degli impegni per Parma e Angri.

 Esso & stato oggetto di una pianificazione compiuta dai soggetti apicali, in adesione agli obiettivi e alle direttive

formulate dagli Organi di Direzione, che ne hanno approvato il progetto.
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_IMPEGNATO - ST
e ... Parma__ Angri____ SSICA -
1.SCIENTIFICA €  466.903,18 € 107.277,20 €  574.180,38
AMBIENTE € 36.106,90 € 3610690
CARNE €  98.739,18 €  98.739,18
CONSUMER € 5.828,95 € 5.828,95
FABBRICA €  191.500,00 € 191.500,00
METROLOGIA € 43.060,00 €  43.060,00
MICROBIOLOGIA €  51.856,20 €  51.956,20
MULTI € 4,900,00 € 4.900,00
PACKAGING €  50.707,95 €  7.400,00 €  58.107,95
PESCE € 3622220 €  36.222,20
VEGETALI € 2716400 € 2059600 €  47.759,00
2MANUT.ESIC. €  569.619,12 € 150.675,00 €  720.294,12
MANUT. E Slc. € 569.619,12 € 150.67500 €  720.294,12
3MARKETING € 2.808,00 € 2.808,00
MARKETING € 2,808,00 € 2.808,00
4INFORMATICA €  86.41526 € 22.104,00 €  118.519,26
CED € 9641526 € 323400 €  99.649,26
QUALITA' € 18.870,00 €  18.870,00
5.IMPREVISTI €  106.433,24 €  106.433,24
DIREZIONE € 106,433,224 € 106.433,24
SSICA € 1.242178,80 € 280.056,20 € 1.522.235,00

Di seguito, & stata riprodotta la tabella illustrativa del’andamento degli investimenti negli ultimi 10

esercizi.
A 01 012 2013 04 L 20 016 017 os | w0 000 01 W W

i
Imnob? conyt eannoe esosmad eseseay e emagd eteomar]  emMLs  CisaBg) eSS £lAnY  CM%I  €ETSH

{eempr Manut Straoro |
o ETUM ELLEOE|  G9NFL CROSiS Bl e3SBM0 CRGBN  c1lewa  coomo  essem eloimul sl 16710

Imgienti e Macchinor EUJD[)}E £20375000  £825809%  £108.39579 £24.13086, £610723)  £15534380 (RSB € lSI‘TBIJOUE £ 111639.00 EIlS}"GOl E16L14B800  £178M38
Alvesoturet  E19BI01000  €5E0430000 €LI0OIH 41035 EAMOSAI3] 92100028 €313UGSEH  €3IMR0 € S0 £ 157‘465‘00‘ 19407600 € 1]‘2.755,0[]! £578.90156
Iforoticn} €12503000  €ZOIO00  €M795695 €818 £86.657,71 E408BIER 00BN E2017500  €£100.63800 £10000  €97.8000 £ 54.182,0[]§ £ 175.111,46)

Al ES6ERS000  E3044200  €78632n €350 €38.179,76 CR.M5400 ELNER £9.19156 £51.17600 EOLANN00  EMRIGIN €34 ll‘ml]] £43.909,8
Tetali £304.883,00; €710.453,00] €884.39455¢ €666.200,861 € 1077.648,59] €1.1314040: €749.43890] € 1.016.51‘3,73[ € 1009213000  €402.138,00] €458.862,00] € 1‘457.039,00| £ 1,522,235,00

Tabella 23 - Storico Investimendi 2011-2023

K

Rendiconto Finanziario 2023

A corollario del quadro economico finanziario della gestione annuale si propone, come di consueto, la
lettura del rendiconto finanziario, formulato secondo lo schema previsto dalle disposizioni relative al

bilancio d’'esercizio.

Esso & iilustrativo delle componenti che mettono in correlazione I'andamentc economico e quello
finanziario, &, quindi, la dimensione finanziaria della Fondazione, discendente dalla movimentazione deile
entrate e delle uscite, viene espressa nel rendiconto stesso; la dispenibilita liquida, di fine pericdo, & stata

di €3.173.986.
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E importante sottolineare, al riguardo, che I'equilibrio finanziario dipende non solo dall’entita delle
entrate e delle uscite, ma anche dalla foro periodicita.

Richiamando quanto gia espresso nelle sezioni precedenti della presente relazione, sl ritiene utile
riportare I"attenzione sui risuftati conseguiti, in relazione agli assetti aziendali e all’attivita di monitoraggio
che hanno potuto garantire i presupposti di continuitd; attivita manifestatasi attraverso il controllo di
gesticne e periodiche prolezioni e prospettazioni, nonché misurazioni, delle variablli economico-
finanziarie,

La liquidita monetaria prospettica della Fondazione & stata rappresentata con proiezioni estese fino al 31
dicembre 2024. (All,7)

Di seguito, & stato riprodotta il Rendicanto finanziario dell’ esercizio 2023,

RENDICONTO FINANZIARIO METODO DIRETTO OIC 10 ART. 2423 C.C. 2023 2022
DISPONIBILITA' LIQUIDE INIZIO PERIODO € 2.265.528 € 1.168.462
A, FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Incassi da Clienti €2.736.177 €2.156.845
Incassi da Contribuenti e SRT £7.867.373 €8.192.237
Incassi da Dogane €1598.394 €1.743.222
Altri incassi €32.201 £5.821
Pagamenti a Fornitor! per benl e servizi -€ 3.824.656 € 3.424.863
Pagamenti al Personale e oneri carrelat -t 5.801.286 -€£ 5.760.317
Altre uscite £0 £0
Impaste e tasse -£ 177510 -€£377.191
Interessi incassati/pagati €0 £ 28.351
Flusso Finanziario dell'attivitd operativa (A) € 2.430.693 € 2.564.105
B. FLUSS| FINANZIARI DERIVANTE DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Immobilizzaziani materiall
Investimenti -£ 1.424.089 -E 1,436,462
Alienazioni £0
Immoblillzzazioni immateriali
Investimenti -€ 98,146 €30577
Alienazioni €0
Immeobilizzazioni finanziarie
investimenti £0
Alienazioni £0
Flusso Finanzlarlo dell'attivith di investimento (B} -€ 1,522,238 -€ 1,467,038
C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA! DI FINANZIAMENTO
Mezzi di terzi €0 €0
Incremento / Decremento debiti a breve verso banche £0 £0
Accensione / Rimbaorso Finanziament! £0 £0
Flusso Finanziario dell'attivitad di finanziamento €0 £0
Varlazione delle disponibilitd liquide (A+/-B+/-C) € 308.458 € 1.097.066
DISPONIBILITA" LIQUIDE FINE PERIODO €3.173.986 € 2.265.528
di cui Depositi bancari £3.169.219 €2.263.568
di eul Denaro e valord in cassa £ 4,767 € 1.560

Tabella 24 - Rendiconto Finanziario 2022/ 2023
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Centri di costo e ricavo

il report dei centri di costo e ricavo & il documento che contiene la valutazione economica delle attivita
per Unitd organizzativa, di settere e multidisciptinari. Esso & redatto per evidenziare il rapporto tra costi e
ricavi e tra i settori merceclogici di attivith aziendale ed & rappresentato da tabelle numeriche e grafici.

| Centri di costo e ricavo fanno parte integrante della presente relazicne sulla gestione e sono
I'espressione dei risultati elaborati dalla contabilita direzionale.

| dati economici sono rilevati per:

- singoli ambiti di attivita, suddivisi per settore merceoiogico di riferimento e/o multidisciplinari;

- tipo di attivita: istituzionale, afferente |a ricerca finanziata da fondi strutturali per macro settore
{carri, ittico e vegetali, includendovi anche I'attivita multidisciplinare), commerciale (analisi e
consulenze),

- valore della produzione, il incluso il valore dei contributi e quello dei costi complessivi e sua
distribuzione.

Il fascicolo completo ¢ allegato alla presente relazione per formarne parte integrante (All.8).

* % ok

Stato Patrimoniale
li quadro della Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2023 & stato esposio neglt schemi di Stato
Patrimoniale del Bilancio d'esercizic ed & illustrate nella Nota Integrativa, cui si rimanda. 1l valore del
Patrimonio Netto, di € 7.159.115, ha conseguito un incremento pari al 10%.
[‘andamento dei ricavi e dei costi, aggiornato a febbraio 2024, {All.9 e 10) non risulta anomalo rispetto ai

dati previsionali e al nermale trend dell'attivita di inizic periodo.

Prospetto della liquidita di periodo
{ riflessi sulla liquiditd di periodo fanno rilevare un andamento periodico in linea con la consueta
riscossione delle fatture attive e con la riscossione dei contributi nelia forma diretta, per 'esercizio 2023 e
per guella tramite ART per gli esercizi pregressi.
Con riferimento al trend degli incassi evidenziato, si rileva che non risultano segnali e/o anomalie che
possano far prevedere, allo stato, situazioni di crisi economica.
|'esposizione dei dati, integrati dagli allegati alla presente, & stata illustrata ai fini della valutazione
dell’'equilibrio economice - finanziario, 1 cul principali strumenti sono cosl individuati in: rendiconto
finanziario, posizione finanziaria netta, budget di tesoreria (periodicamente aggiornato).
L'analisi economico- finanziaria sono stati illustrata attraverso I'esposizione delle voci di bilancio e loro
analisi dinamica attraverso il raffronto con | dati relativi ad altri esercizi,
A conclusione dell'illustrazione dei dati di sintesi, relativi all'esercizio 2023 e statistici, di seguito sonc

rappresentati alcunt indicatori patrimoniali ed economico - finanziart.
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Al riguardo, si rappresenta che nella determinazione degli indicatori di carattere ecenomico, st é tenuto

conto del valore dei contributi, i quali costituiscono il valore dellattivitd istituzionale prevalente di

“ricerca e presidio tecnologico”.

Indice (noiud Rappario 31/12f2023 31122022 Variaz¥% Valore Oltimale
di Reddltivila
ROE (Return en Equity) Utlte/Patrimenio Nelto 13,80% 10,00% 8004 Positlvo e pib aflo possibile
Redditivits del Capitale proprio
ROI (Return on lnvestment) Reddite Dperativo/Tal.Atlivo 18,00% u.00% noo%  Posilive e pifl alio possiblie
Redditivitd dot Capilale investito
ROS (Return on Sales} Diff.{A-B)/(Ricavl vendite) 84,00% T76,00% oo Positive 2 pil alio pessibile
Profittabilita delle vendite ;
ROA {Return on Assels) Diff.(A-8)/Tak. Allive 9,00% 8,00% 13e0%  Paositivo e pid alto possibile
Redditivild del Capitale nvesidto
MOL (Margine Operative Lordo, EBITDA) MOL/Ricavi 22% 21% 500% Pasitive {aulofinanziata)
Redditivila del falturafe i anl
Di Rotazione
DEL CAPITALE INVESTITO (ROT) (Ricavi vendite+Var.Lav in corso)/TotAttive €100 eLn -lo¥% Magglere di §
Ricavo madip per unifa invastita i
DEL CAPITALE CIRCOLANTE (Ricavl vendite+VarLav in corsol/Atlivo Gircolante €1,64 €179 7% Maggiore di
Ricava medic per unifa of atlivo circolante finchids Contributi :
Patrimoniali e Flnanziari
Di COPERTURA DELLE IMMOBIL.ZIONI Patrimonla Netlo / immabilizzazion! i 1,55 1,60 -34 Pari o Maggiore di 1
Capacild di finanziare gl investimenti con capitale proprio !
RAPPORTOD DI INDEBITAMENTO Passivita / Tot.Attivo 0,29 0,27 7% Minore di 0,5
Rapporte tra Passivits e mezzd propri
MEZZ] PROPRI/ CAPITALE INVESTITO Patrimenio Netto / Tot.Attive 8,40 0,48 2% Positive & pil alte possibile
Grado di capilalizzazione deltaziends
di Liguiditd
RAPPORTO CURRENTE Attivo Circolante / Passivitd Correntt 3,17 3,99 3% Maggiore di 1
Capacita df soddistare gli impegni 3 breve con le atiivil3 a brove
MARGINE Dl TESORERIA Liguldia Imm. « Passivith Gorrenti € 1249783 € 537217 138% Positiva
Capacita di franteggiare impegni finanziari o breve con risorse proprie
TAS50 INTENSITA' DELL'ATTIVO CORRENTE Attlvo Clrealante / (Ricavi Vend + VarLav in corsa) | 8,60 0,56 % Minore di §
Attiva cireolatte necessario 2 generare una unitd ot fatluraio :
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO Atlivo Circalante - Passivitd Cerrenti i € 5272584 € 5000476 | 5y Positive e pili afle possibile

Capacita di soddisiare Impegni sopravvenuli rispetto alte passivild atlyali

Tabella 25 ~ Indici patrimoniali e di redditivitg

Sul modello dell’art.3 cc.3 e 4 e deli’art. 25 novies del D.Lgs 14/2019 e successive madifiche e integrazioni

(c.d. Codice della Crisi), si rappresentano inoltre i seguenti indicatori:
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Segnall di allarme
sul modello Art3 cc.3 e 4 e Art.25 novies - D.igs 1472019 e successive modifiche e Integruzinnf?Codice defla Crisi)

Tabella 1

DEBITI PER RETRIBUZIONI {Art.3, c.4, lett.a)

Retribuzioni complessive € 3.705193,79
Retribuzioni scadute da almena 30 gg € -
SOGLIA D1 ALLARME £ 1.662.596,90
Scaduto superiore a oltre In metd dell'ammontare complessivo mensile delle retribuzioni

£SITO [:5 Regolare
Tabella 2

DEBITI VERSO FORNITORI {Art.3, c.4, lett.h)

Debiti verso farnitori scaduti dz almeno 90 giorni € 142,778,00
Debitl verse farnitori nen scaduti € $63.908,00

SOGLIA DI ALLARME

Scaduto superiore al nan scadito

ESITO | Regolare <
Tahelia 3 (Art.3,c.4, lett.c)

DEBIT! VERSO BANCHE E ALTRY INTERMEDIAR! FINANZIAR]

Totale esposizioni le e
Fspasizioni scadute da piti di 60 gg. O che

abblano superato da almeno 60 gg il limite degli

sffidamenti ottenutiin qualungue forma [€ e
SOGLIA DI ALLARME

Almeno il 5% del lotale delle esposizioni

ESITO B Regolare
Tabella 4 {Art.3, c.4, lett.d}

DESITI PER CONTRIBUT! PREVIDENZIALL {Art. 25-novies, c.1, lett.a}

Impresa con lavoratori subordinati e parasubordinati

Contribut| dovuti nell'anno precedente £ 71,034,385,00
Contributi scaduti da oltre 90 giorni € e
SOGLIE DI ALLARME

30% dei contributt dovut! nell'anno prec, £ 310.315,50
Fissa € 15.000,00
Scaduto di ammontare superiore alle due soglie di allerme

ESITO .57 Regalare

Tabella S (Art.3, c.4, lett.d)

DEBITO VA (Art, 25-novies, ¢.1, lett.c)
Debito Iva scaduto e nan versato, risultante
dalla comunicazione del dati delle liquidazioni

pericdiche VA {e

SOGLIA DI ALLARME

Fissa | € 5,000

Scaduto di ammantore superiore olla seglia di allarme

ESITO [ Regolare i

Tabella & (Art.3, c.4, lett.d)

CREDIT! AFFIDATI AGLI AGENTI DELLA RISCOSSIONE {Art.25-novies c.1, lett.d)

Crediti affidati alla riscossione scaduti da oltre 90 gg. SIULE 6,758,130

al netto di Crediti Rateizzati per €566,471

Forma giuridica dell'impresa ALTRE SOCIETA'

SOGLIA DI ALLARME

Fissa [ £500.000

Scaduto di emmontare superiore alla soglie di allarme

ESITO

Assistitl da Fondo Svalutaziane paria [ 4527688
REASSUNTO ESHTI

DEBITI PER RETRIBUZIONI {Art.3, c.4, lett.a) Regolare

DEBIT: VERSC FORNITOR! (Art.3, c.4, lett.b) Regolare

DEBITIVERSC BANCHE E ALTRI INTERMEDIARI FINANZIARI Regolare

DEBIT! PER CONTRIBUTI PREVIDENZIALI (Art. 25-novies, ¢.1, lett,a} Regolare

DEBITO VA {Art. 25-novies, ¢ 1, lett.c} Regolare

CREDIT! AFFIDATI AGLI AGENTI DELLA RISCOSSIONE [Art.25-novies ¢.1, lett.d) Segnale diallarme

Tabella 26 — Indici modello “'Codice della Crist™

e
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Informativa sul’'ambiente

L'aggiornamenta deli’Autorizzazione Unica Ambientale {AUA}, gid rilasciata, ai sensi del DPR 13 marzo 2013, n.
59, & stato presentato alle Autoritd competenti nel mese di ottobre dell’esercizio 2022, per la sede di Parma e
rilasciato nel mese di maggio 2023, dopo I'acquisizione da parte dellArpa delle risposte ai chiarimenti sulia
valutazicne acustica per il tramite del SUAP.

L'aggiornamento & stato generale e ha toccato tutti gli elementi relativi alle matrici dell'autorizzazione
precedente; emissioni in atmosfera, acque di scarico, impatto acustico.

Per I’'Unita Locale di Angri, nell’esercizic 2019, & stata presentata alle Autorita competent! I'istanza per il rilascio
dell'Autorizzazione Unica Ambientale (AUA), ai sensi del DPR 13 marzo 2013, n. 59 ai fini dell’autorizzazione allo
scarico di acque reflue in pubblica fognatura. La gestione dei rifiuti della Fondazione & conforme a quanto

previsto dalla normativa vigente - D.lgs. 116/2020 e d.lgs. 152/2006 e successive modifiche ed integrazioni,

fnoltre, si rappresenta che ['attenzione ai temi della sostenibiiitd ambientale & perseguita anche nelio sviiuppo di
ricerche sperimentali che prevedono tematiche in grado di assicurare il soddisfacimento dei biscgni attraverso
la realizzazione di “un’economia circolare”; in particolare, il tema & affrontato dai seguenti progetti, individuati
tramite il loro codice, conclusisi o in fase di realizzazione; A2202 “innovazione nel trattamento reflyi industriali”,
F2205 “recupero biomasse di scarto”, F2110 “produzione sostenibile di carne”, P2203 “proteine vegetali ed
essudati di processo per sviluppo di nuovi prodotti”, F2103”sviluppo sostenibile di nuovi derivati di pomodore
tradizionali”, F2104 “sviluppo snack da scarti degli agrumi”, F2109 “estrazione dj composti bicattivi da scarti
agroalimentari” , A2218 “oli vegetali differenti dail’olio di girascie in conserve alimentari”, P2207 “imballaggi
sostenibiil per conserve alimentari”, P2203 “monitoraggio digitalizzato”, P2213 “valorizzazione scarti ittici per
usl alimentari e conciari”, A2215 “pomodoro made in Italy”, P2013 “lotta alla batteriosi su pomodoro da
industria®, A2012 “etichettature semplificate”, F2308 “recupero proteine da sottoprodotti di origine vegetale
per formulazioni ibride per Iindustria alimentare”, F2309 “valorizzazione dei residui della filiera di
trasformazione delle carni con recupero di materia ed energia” , F2310 “ingredienti ad alto valore aggiunto dai
sotto-prodotti della filiera della frutta”, F2313 “svifuppo prodotti alimentari a base proteica riformulati con

ingredienti di recupero”, F2312 “sviluppo di uno snack da scarti vegetali”

* kK

Di seguito sono ilfustrati i contenziosi giudiziali aperti:
a. Posizione della SSICA nei confronti dell' INPS
b. Ricorsi contre contributi
¢ Cause dilavoro

d. Cause civili
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e. Ricorso promosso al TAR
a. Posizione della SSICA nei confronti dellINPS (All.11 - All.15)

Uintera vicenda trae origine da! D.L. n. 112/2008 “Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la
semplificazione, la competitivita, la stabilizzazione deila finanza pubblica & la perequazione tributaria”
(poi convertito in L. n. 133 del 06/08/2008} che all'articole 2C “Disposizioni in materia caontributiva”
comma 2.2
Ritenendo la norma applicabile anche a SSICA, a partire dal 2003 INPS ha provveduto ad emettere Note di
Rettifica sui DM 10, owvero le denunce contributive presentate da SSICA, procedendo quindi al ricalcolo
delle somme dovute all'lstituto, seguite poi da cartelle di pagamento / awvisi di addebito. Nelle note di
rettifica (e quindi nelle successive cartelle) INPS aveva proceduto al ricalcolo dei contributi per malatiia,
maternita e disoccupazione. Ricevute le notifiche dei ricalcoli, SSICA contestava prima stragiudizialmente,
sulla base del fatto che 'ente non rientrava in nessuna delle categorie delineate dal D.L.112/08 {non era
stata infatti interessata da alcun processe di privatizzazione ed era soggetta alla sola vigilanza del
Ministero dello Sviluppo Economico, ma non alla sua partecipazione, confermato anche dal fatto che fe
altre Stazioni Sperimentali erano state espressamente escluse dell’applicazione della normaj®.
La SSICA applica ai propri dipendenti il CCNL Industria Alimentare e, da sempre, ha corrisposto i
trattamenti economici per malattia e maternita direttamente ai lavoratori in forza di espressa previsione
del contratto collettive, ferma restando, ovviamente, la contribuzione finalizzata alla copertura
pensionistica cerrisposta ad INPS.
Principi delineati dalie pronunce intervenute. A fronte dell’emissione di cartelie di pagamento / awvisi di
addebito da parte di INPS, SSICA ha necessariamente dovuto promuovere giudizi di impugnazione avverso
ciascuna di esse dinanzi al Tribunale di Parma Sezione Lavoro e cid a partire dalla prima cartelia notificata
nel 2010 e fino alllanno 2022. Ne scno scaturiti numerosi procedimenti giudiziali arrivatl fino al terzo
grado di giudizio e al successivo giudizio di rinvio.
Tutti i giudizi di primo e secondo grado si sono concliusi in senso favorevole a SSICA, con dichiarazione di
non applicabitity alla ricorrente della norma in discorso e con annullamento di tutte le cartelle di
pagamento.
Diverso, tuttavia, & stato I'orientamento della Corte di Cassazione, adita per ciascun giudizio dalla

soccombente INPS.

2 Che prevede testualmente: “A decorrere dal 1° gennaio 2009, le imprese dello Stato, degli enti pubblici e degli
enti locali privatizzate e a capitale misto sono tenute a versare, secondo la normativa vigente:

a) la contribuzione per maternita;

b) la contribuzione per malattia per gl operai”,

2 |3 SSICA & divenuta ente pubblico economico in forza del D.lgs. 540/1999 e poi con il D.L. 78/2010 conv. in L.
12242010 venlva trasformato in Azienda Speciale della Camera di Commercio di Parma.

Successivamente diveniva Fondazione di Ricerea iscritta nell’albo delle fondazioni (persone giuridiche private), pur /™

restando organismo di diritto pubblico,
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La Suprema Corte si & espressa con tre pronunce, ribaltando (parziaimente) le statuizioni della Corte
d’Appello di Bologna (e del Tribunale di Parma). Sintetizzando, la Corte di Cassazione ha ritenuto che il
riferimente alle “imprese dello stato” di cui 'art, 20, comma 2 del D.L.112/2008 doveva essere
interpretato in senso “a-tecnico” e che, pertanto, anche SSICA doveva essere considerata destinztaria
della norma de qua, cid, owiamente per quanto d! ragione (cfr. Corte di Cassazione Ord. n. 6450/2020 e
Ord. n. 24030/2021 e l'ultima Ord. n.33864/2023 resa in data 04/12/2023) che si allegano (ALL.2).

Fissato il principio di diritto, la Corte di Cassazione ha rinviato dinanzi alla Corte d'Appello di Bolognha per
gli ulteriori necessari accertamenti in fatto, consistenti nella determinazione dei contributi effettivamente
dovuti, nel concreto, da SSICA. La Corte di Bologna in sede di rinvio, si & ad oggi espressa con due
pronunce di contenuto identico: Sentenza n. 608/2020 del 24/12/2020 e Sentenza n. 336/2022 d_el
04/05/2022. La SSICA ha instaurato anche giudizio di rinvio relativamente all’ultima sentenza delia Corte
di Cassazione di dicembre 2023, in attesa di essere assegnato al Giudice.

La Corte d’Appello di Bologna in sede di rinvio ha accertato che SSICA appartiene al settore industria di
cui @ emanazione e, non avendo alle proprie dipendenze personale operaio, non & tenuta a corrispondere
la contribuzione per malattia, La contribuzione per maternith e per disoccupazione & invece stata
accertata come dovuta, secondo la statuizione della corte di Bologna?®,

L'ultima sentenza & passata in giudicato mentre la precedente & stata nuovamente impugnata da INPS in
Cassazione, sul punto dell'assenza di personale operaio, circostanza invece pacifica.

In ogni casc, per quanto attiene alle cartelle di pagamento oggetto dei due suddetti procedimenti, le parti
si sono confarmate alle statuizioni: SSICA ha corrisposto a INPS la sola contribuzione per maternita e per
disoccupazione, mentre la contribuzione per malattia & stata annullata {e cosi le sanzicni cvili e gli
interessi ad essa connassi).

Ulteriore problematica sorta & stata Iz pretesa di INPS, relativamente alla contribuzione di maternita e
disoccupaziore, di ricevere il pagamento delle sanzioni civili {ex art. 116 comma & L. 388/2000 pari al
tasso di riferimento maggiorato di 5,5, punti - oggi & circa del 10%) e degli interessi moratori, entrambl a
decorrere dalla data di notifica della cartella di pagamento, in contrasto con le statuizioni delle septenze
della Corte d'Appeilo che aveva confermato I'annullamento della cartella.

In primo luogo, la SSICA ha da sempre sostenuto che I'applicazione delie sanzioni civili nella misura di cui
all'art. 116 comma 8 della disposizione citata (in tema di omissione contributiva) non fosse applicabile alia

peculiare controversia, oggetto di plurime e discordanti pronunce negli anni.

*6 Cosl statuisce [a Carte di Bologna in sede di rinvio nella sentenza n. 608/2020; “... in parziale riforma della
sentenza del Tribunale di Parma del 23.11.2011 accoglie il ricorso in opposizione alla cartella esattoriale n.
.................................... per la sola parte relativa alt'indennita di malattia e relative samme aggiuntive e sanziani”.,

Di uguale tenore l'altra Sent. n. 336/2022 Corte d'Appella di Bolognha in sede di rinvio: “In parziale riforma della
sentenza del Tribunale di Parma n. 1343/2014 dichiara dovuta la contribuzione per maternita e per disoccupazione
dicui alla cartellan, .oovveeee v, ; conferma nel resto”.
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La SSICA ha infatti richiesto che, tutt'al pit, fosse applicato il regime di miglior favore di cui all'art. 116
comma 15 che prevede che in caso di sopravvenuti diversi orientamenti giurisprucenziali {come nella
fattispecie) le sanzioni civili vengano ridotte alla misura degfi interessi legali.
Incltre, la pretesa risulta anche in contrasto con ‘o stesso articolo 116 L. 388/2000 che al comma 9,
prevede che le sanzioni civili posseno arrivare al massimo al 40% dellimporto della contribuzione e che
solo dopo tale limite possano essere calcolati eventuali interessi moratori.
Nonostante i suddetti rilievi, SSICA & stata costretta a pagare a fronte del mancato rilascio del OURC da
parte di INPS. Il mancato rifascio del DURC da parte di INPS & stato, in pill occasioni, lo strumento
coercitivo utilizzato dall'tstituto per obbligare SSICA al pagamento di seomme in contestazione.

kg
Con riferimente all'impugnazione delle altre cartelle emesse dail'INPS, sono state recentemente emesse
dal Tribunale di Parma sez. tavoro due pronunce (Sent. n. 80/2024 e n. 185/2024 rispettivamente
relativamente a cartelle di € 381.000,00 e di oltre € 1.100.000,00) per le quali si & in attesa del deposito
delle motivazioni.
Con tali pronunce, conformemente ai principl armai consolidat, il Tribunale ha annullato la pretesa di
INPS per quanto riguarda la contribuzione per malattia e dichiarato dovuta la contribuzione per maternita
e disaccupazione. La SSICA ha pertanto provveduto a richiedere ad INPS il ricalcolo delle contribuzioni
dovute sulla scorta di tali statuizioni, al fine di provvedere ai pagamenti dovuti ed & in attesa di riscontro
da parte dell'Istituto.
SULLA CONTRIBUZIONE CORRENTE
A partite dal gennaio 2021, ovvero non appena si sono andati delineando i suddetti principi
giurisprudenziali, SSICA ha regolarmente prowveduto al pagamento delta contribuzione per maternita
(compensandoia con guanto erogato alle proprie dipendenti) e per disoccupazione.
Tuttavia, ritenendo che gli accertamenti giudiziali passati in giudicate esplichino effetto solo con
riferimento alle cartelle impugnate nei singoli procedimenti e non abbiano un valore di ricognizione
generale, INPS ha proseguito ad emettere Note di Rettifica sulle dichiarazioni contributive di SSICA,
ricalcolando come dovuta ta contribuzione per malattia che invece, risulta essere pacificamente non
dovuta in base agli accertamenti compiuti dalla Corte d’Appello di Bologna in sede di rinvio.
Oltre allemissione di awisi di addebito contenenti la pretesa del versamente della contribuzione per
malattia in contrasto con le decisioni passate in giudicato, iNPS ha addirittura rilasciato dichiarazione di
irregolarita contributiva a carico di SSICA {come attestato dal DURC irregolare scaricato in data 17 agosto
2022), minando cosi in radice I'cperativita, se non la stessa sopravvivenza economico-finanziaria, della
ricorrente.
Non solo, poiché, a partire dal 06/02/2022, sono pervenute nuove richieste da parte dellINPS per

posizioni contributive minari, afferenti a dipendenti appartenenti alla gestione ex-tnpdap, che riguardano
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le medesime contribuziont richieste per aftri dipendenti relativamente a malattia, maternitd e
disoccupazione.

ILGIUDIZIO DI ACCERTAMENTO NEGATIVO

Al fine di evitare 1l proliferare di contenziosi (emissione di continue cartelie e impugnazione di ciascuna di
asse), SSICA ha intrapreso un giudizio con ricorso depositato dinanzi al Tribunale di Parma, SSICA ha adito
nuovamente il giudice chiedendo guesta volta, in via generale, accertamento negativo delf’obbligo di
pagamento della contribuzione di malattia per i dipendenti la SSICA, nonché I'accertamento del diritto di
SSICA di compensare le indennita di maternitd corrisposte ai dipendenti con guanto dovuto a titolo di
contribuzione,

Le contribuzione per malattia risulta infatti non dovuta, stante la pit volte accertata appartenenza di
SSICA al settare industria e I'assenza di personale operaio.

Quanto alla contribuzione per maternitd, SSICA ha il diritto di porre in compensazione e/o conguaglio i
contributi versati con 'ammaontare delle prestazioni erogate ai propri dipendenti.

Il giudizio & pendente dinanzi al Tribunale di Parma sezione Lavore, giudice Datt, Mattec Moresco, R.G.
131/2023, e dovrebbe essere deciso alla prossima udienza di discussione del 11.06.2024.,
Conseguentemente, finc al termine del giudizio di accertamento negativo con sentenza definitiva, all'Ente
previdenziale & impedita I'emissione di ulteriori avvisi di addebito esecutivi, con la conseguente garanzia
di regolarita contributiva (ai sensi del)articolo 3 D.M. 30/01/2015), giusta la previsione dell'articolo 24, 3°
comma, D.lgs. 46/99: “se l'accertamento effettuato dall’ufficio & impugnato davanti ail’autorita
giudiziaria, l'iscrizione a ruolo & eseguita in presenza di provvedimento esecutivo daf giudice”.

Cio nonostante & anche accaduto che INPS emettesse avviso di addebito avente ad oggetto i ricalcolo di
contributi relativi alla matricolz 5606692738, riconducibile alle posizioni dei dipendenti ex Gestione
Inpdap per it periodo febbraio 2020-novembre 2021,

Tale cartella & stata poi sospesa, a fronte delie rimostranze di SSICA, stante la pendenza del giudizio di
accertamento negativo,

POSSIBILI SOLUZIONI TRANSATTIVE

£ interesse di SSICA definire, una volta per tutte, I'annosa controversia con INPS, che ha causato e

continua a causare un notevole dispendio di risorse (e cid vale anche per INPS)Z,

7 'auspicata soluzione transattiva potrebbe avere if seguente contenuto:

- riconoscimento della non debenza della contribuzione per malattia con riferimento a tutte le annuality a fare
tempo dal 2009, sia con riferimento alla matricola 5600846898 che alfa matricola 5606692738 (dipendenti ex
gestione INPDAP);

- riconoscimento della non debenza delle sanzioni civili e degli interessi sulla contribuzione per malattia;

- riconoscimento della debenza della contribuzione per maternita e disoccupazione sia con riferimento alla
matricola 5600846898 che alla matricola 5606692738 {dipendenti ex gestione INPDAP), ove non prescritte
applicandosi Hl termine guinguennale;
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b. Ricorsi contro contributf

| procedimenti tributari promaossi da diversi contribuenti contre la SSICA scno numerosi e attengeno a
motivi diversificati posti alla base delle opposizioni avverso il pagamento del contributo. Le pronunce
della Commissicne Tributaria Provinciale di Parma sono state nella quasi totalitd dei casi favorevoli
allllstituto. Alcune decisioni favorevoli alllstituto, ma in misura residuale, sono state impugnate dal
contribuenti dinanzi alla Commissione Regionale Tributaria di Bologna che ha rigettato le impugnazioni.

Altri contribuenti hanno promosso giudizi dinanzi al Giudice Ordinario (Tribunale).

¢. Cause di lavoro

e Ricorso SIGNORINO

In data 13/10/2021 & stato notificato dall’ex dipandente Signorino Paola per spettanze di lavoro innanzi al
Tribunale di Parma sezione Lavoro [R.G. 610/2021). Trattasi di pretesa economica per lavoro straordinario
asseritamente non corrisposto ed emolumenti e contribuzioni legate allinguadramento al livello 1
rispetto ajl'inquadramento della stessa (livello 2). SSICA ha depositato comparsa di costituzione
contestando la pretesa della ricorrente, la causa, alludienza de! 20/01/2022 & stata rinviata al
03/05/2022 per assunzicne di prove, che sona poi proseguite alla successiva udienza del 29/11/2022.
Successivamente il Giudice si & riservato e, sciogliendo la riserva, ha rinviato la causa al 4 luglio 2023 per
ascoltare Tultimo testimone indicato da entrambe le parti che quindi prowederemo a citare per
I'udienza, non avendo accoito fa richiesta di controparte di assunzione della prova delegata a Nocera, |l

Tribunale di Parma Sez. lavoro, In data 2 aprile 2024, ha rigettato il ricorso proposto dalla Signoring, con

condanna della stessa alle spase processuali; si & in attesa delle motivazieni delia sentenza.

« Ricorso ATTOLINI —(All.13)

La dipendente della SSICA ha presentato ricorse innanzi al Giudice del Lavoro presso il Tribunale di Parma
finalizzato all’accertamento di una condotta di demansionamento e di mobbing/straining da parte deila
SSICA in suo danno e alla condanna della SSICA al risarcimento del danno arrecatole.

La SSICA si & costituita, in data 17 gennaio 2023. Nel corso dell'udienza il giudice ha esperito it tentativo di

conciliazione formulando la proposta transattiva.

- sempre con riferimento ad entrambe le matricole, riconoscimento del diritto di SSICA di compensare la

contribuzione dovuta con le prestazioni per maternith erogate direttamente al dipendenti nei periodo oggetto dei

varsamenti;

- riconoscimento della non debenza delie sanzieni civili ai sensi della L. 388/2000 art. 116 comma & e degli

interessi sulla contribuzione per maternita e disoccupazione (per entrambe le matricole);

- riconoscimento della debenza dei soli interessi legali sulla contribuzione per maternita e disoccupazione, ove non

prescritta, al sensl dell’art. 116 comma 15 L. 388/2000. {:
e N

51 \Jr’“




SSICA - Fondazione di Ricerca

La causa @ stata rinviata al 28 febbraio 2023 per la prosecuzione del tentativo di conciliazione e
successivamente, su richiesta delle parti, rinviata al successivo 6 aprile. Fallito il tentativo di conciliazione,
il giudice ha disposto listruzione della causa ordinando alle parti di citare due testi ciascuna per I'udienza
del 8.11.2023. A tale udienza, sono stati escussi due testi su quattro, di cui uno citato da parte resistente
e uno citato da parte ricorrente), ulteriori due teste sono stati escussi zlludienza del 13.3.2024 e
all’'udienza del giorno 9.4.2024.
Cause civilf

*» SSICA/ ZANLARI / CCIAA (All.14)

Con sentenza del 14.06.2023 — n. 8132, il Giudice del Tribunale di Parma dichiarava il difetto di
giuriscizione del giudice ordinario nei confronti della Pubblica Amministrazione, compensando

interamente ie spese®®,

 Ricorso promosso davanti al TAR dalla CCIAA di Parma {All.12)
Il TAR dell’Emitia Romagna — sezione staccata di Parma, in data 8.11.2023 definitivamente pronunciando
sul ricorso, in parte lo dichiara inammissibile per difetto di giurisdizione, con salvezza degli effetti

sostanziali e processuali defla domandu qualora lu stessa venga riproposta innanzi al Giudice Ordinario nei

8 Con atto di citazione, notificato in dota 3 dicembre 2021, il dott. Andrea Zanlari conveniva in giudizio, avanti it
Tribunole di Parma, la Fondazione di Ricerca Stazione Sperimentale per PIndustria delle Conserve Alimentari,
impugnando il bilancio della Fondazione di Ricerca Stazlone Sperimentale per Findustria delle Conserve Alimentari
approvato dal Comitato di Indirizzo nella seduta del 06/08/2020.

La Fondazione si costituiva nella cousa, rubricata al n. 4429/2020 del Ruclo Generale ed assegnata a dott. Nicola
Sinisi, e parimenti si costituivano con un intervento adesivo gii ex amministrator] SSICA, nonché il Direttore Generale
della Fondozione, tutti chiedendo if rigetio deile domande atforee. All'esito dell’udienza del 5 marzo 2021, If Giudice
assegnava alle parti | termini per il deposito delfe memorie ex art. 183 sesto comma c.p.c., rinviando il procedimento,
per ogni decisione relativa olf ammissione dei mezzi istruttori, all udienza del 30 giugno 2021. Le parti del giudizio
richiamato depositavano effettivamente le rispettive memorie autorizzate e il Giudice, alf'udienza indicata, si
riservava.

Medio tempore, pure la CCIAA di Parma, con atto a firma del suo Commissario Stroordinario, dott. Andrea Zanlari,
impugnava il bilancio 2019, sulla scorta delle medesime doglianze esposte dallo stesso dott. Andrea Zonlari nel
giudizio R.G.n. 4429/202G, cosl instaurando il procedimento RG n. 1369/2021, con prima udienza fissata per il 6
ottobre 2021,

Segnalato la pendenza di due procedimenti aventi medesimo oggetto e porziale identitts di parti, il fascicolo relativo
! giudizio R.G.n. 1369/2020 veniva rimesso a! Presidente del Tribunale al fine di valutare fa riunione dello stesso con
il procedimento, previamente instaurato, R.G.n. 4428/2020. Con provvedimento assunto in data 31 agosto 2021, if
Presidente del Tribunale df Parma, disponeva che if giudizio R.G.n. 1369/2020 venisse assegnato ol medesimo gludice
istruttore def n. 4429/2020 R.G,, affinché lo stesso prowvedesse in merito alla riunione. Con successivo provvedimento
del 9 setternbre 2021, il dott. Sinisi disponeva la riunione degli anzidetti giudizi, fissando, per la trattozione
congiunta, 'udienza def 18 novembre 2021.

In occasione dell’udienza cosi fissata, si costituiva la Fondazione, in persono de! Commissaric Straordinario e
venivano formalizzati gli interventi degli ex amministratori defia Fondozione, nonché del Direttore Generole, con
difese speculari a quanto espostc nell'ambito del giudizio introdotio dal dott. Andrea Zanlari guale personalmente.
Alf'udienza del 19 novembre 2021, il Giudice, dott. Nicola Sinisi, preso atto della rinunzia, formulata dalle parti,
rispetto al deposito di nuove memorie ex art. 183 sesto comma c.p.c., rinviova il procedimento alf'udienza del 4

febbraio 2022, assegnando alla difesa degli intervenuti termine fino al 28 gennaio 2022 per il deposito di note .

autorizzate riferitamente alle eccezioni preliminari formulate dalla CCIAA di Porma a verbale,
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termini di legge, e in parte lo dichiara inammissibile per carenza d’interesse, nei termini di cui in

motivazione. Spese compensate®.

XKk

Tenuto conto di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto a norma
di Statuto, delibera il Progetto di Bilancio dell’esercizio 2023 che si chiude con un utile d’esercizio di €
955.885, come risulta dai dati esposti nei documenti che lo compongono “Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario” contabilmente rilevati e rappresentano in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale ed economica della Stazione Sperimentale per I'Industria
delle Conserve Alimentari — Fondazione di Ricerca, alla data del 31 dicembre 2023.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, dispone la seguente destinazione degli utili conseguiti pari a €

955.885 in diminuzione della voce di Patrimonio Netto “Fondo di Riserva a Copertura crediti di anni

T

precedenti”.

29 La Camera di Commercio Industria e Artigianato di Parma ha promosso davanti al TAR di Parma il giudizio di
impugnazione n. 369/2022 RG della delibera adottata dal Commissario Straordinario della SSICA in data 7 luglio
2022 di approvazione del nuovo Statuto della medesima Fondazione, nonché di tale nuovo Statuto; e di ogni altro
atto ad essa presupposto, conseguente o comunque connesso, ivi compreso il decreto del Prefetto di Parma prot. n.
0050327 del 10/08/2022, nella parte in cui richiama e approva la relazione del Commissario straordinario della
Fondazione SSICA “prot. n. 1470/FS dell'8 agosto 2022, per il periodo maggio — luglio 2022”, riferita anche alla
delibera del 07/07/2022.

La ricorrente ha contestato la legittimita delle modifiche apportate allo Statuto e, in particolare, la revisione del
ruolo, prima assolutamente pervasivo, del Fondatore, la pretermissione della bozza di Statuto da questo proposta,
domandando infine «I’annullamento, previa adozione delle pili idonee misure cautelari [...], degli atti gravati, [...], in
maniera integrale o quanto meno in parte qua, ossia relativamente agli artt. 8, 10, 11 e 13 del nuovo Statuto della
Fondazione SSICA con gli stessi approvato».

In sede cautelare, alla camera di consiglio del 9 novembre 2022, la ricorrente CCIAA ha successivamente rinunciato
alla relativa domanda, quindi ha richiesto, con istanza di prelievo, la fissazione dell’udienza pubblica, che risulta
attualmente destinata al 21 giugno 2023.

La Fondazione ha eccepito anzitutto il difetto di giurisdizione in ordine alla domanda principale, il cui oggetto é
chiaramente individuato nell’annullamento del nuovo Statuto della Fondazione (e quindi, nella delibera che lo
approva); laddove le ulteriori, generiche domande relative ad «altro atto ad essa presupposto, conseguente o
comunque connesso» devono ritenersi inammissibili /o manifestamente infondate, in quanto volte a stimolare un
sindacato di merito precluso nella fattispecie.

Le Associazioni Ancit, Assica, Anicav e Unione lItaliana Food quali Associazioni rappresentative delle imprese
contribuenti, titolari di un interesse istituzionale al buon funzionamento della Stazione Sperimentale, sebbene non
siano state tutte destinatarie della notifica del ricorso — invero trasmesso solo ad Ancit — si sono qualificati soggetti
controinteressati e, pertanto, si sono costituiti in giudizio per contestare il ricorso proposto dalla Camera di
Commercio Industria Artigiano Agricoltura di Parma aderendo alle posizioni della Fondazione.
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Parma, 11 aprile 2024

Il Responsabile Amministrazione

Finanza e Controllo e Risorse Umane

Anna M72’a Guerra

/

Il Diret:c_;ﬁe Generale

[l Presidente della Fondazione

=

/
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